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1. Addragandi, markmiod og skipulag heimsdoknar

Frumkvaedi ad pessari heimsdkn kom fra Haskélanum a Akureyri, enda heimsdéttu starfsmenn HA
fyrirrennara UHI arid 1998 og hafa fylgst med starfi hans sidan. Auk héfunda pessarar skyrslu voru pvi
med i fér fimm starfsmenn HA, sem vildu lzera um sveigjanlegt ndm og fjarnam vid UHI. Akvedid var
ad vikka ut heimsdknina vegna peirrar reynslu sem UHI hefur af samstarfi haskdla, og baeta vid hopi a
vegum verkefnisstjornar um samstarf opinberra haskdla. Sidarnefndi hépurinn lagdi dherslu 4 ad
fraeedast um stjérnskipulag UHI, og er sa pattur dreginn sérstaklega fram i pessari skyrslu.
addraganda heimsdknarinnar nutum vid adstodar Normans Sharp, sem er i stjérn UHI, og sem situr i
Gaedarddi hdskdlanna hér & islandi, en Frank Rennie, préfessor vid UHI, skipulagdi heimsdknina og
var okkar tengilidur par.

2. Stadoreyndir um UHI

Fjoldi nemenda vid UHI er mjog mismunandi eftir pvi hvada talningaradferd er notud. Um 30.000
(13.000 FTE) nemendur hafa adgang ad tolvukerfum skélans, en par af eru mjog margir i hlutanami
(og nemendur fa adgang jafnvel poétt peir séu i mjog stuttu namskeidi). Af pessum fjolda eru um
9.000 i haskélanami (um 5.000 FTE). Meirihluti nemenda UHI er pvi @ framhaldsskdlastigi, i pvi sem
Skotar kalla ,further education” (hagnytar framhaldsskélabrautir og undirbuningsbrautir fyrir
haskadla). Fastir starfsmenn UHI eru um 2.000, en starfsmanna notendur i télvukerfum
(stundakennarar medtaldir) eru um 4.500.

Til samanburdar ma benda 4 ad vid opinberu haskélarnir 4 islandi eru um 12.000 FTE nemendur og
1500 starfsmenn, svo heildarstaerdin er ekki ésvipud.

Velta UHI & ari er rimlega 50 milljénir punda (taepir tiu milljardar islenskra kréna) alls, en veltan a
svidi adri menntunar er um 27 milljénir punda (ramir fimm milljardar ISK). bar af fara adeins 16
milljonir punda (60%) til skélanna beint, eins og vikid er ad sidar.

UHI naer yfir mjog stort landssvaedi, og saman stendur af prettan sjalfsteedum skélum (Academic
Partners) og einum hofudstédvum (Executive Office). Starfsemin er svo dreifd ad einn einstaklingur
geeti ekki ndd 1 kist. fundi a 6llum st6dunum 4 5 dogum med pvi ad ferdast med
almenningssamgéngum.

3. Hlutverk UHI

Hlutverk UHI er ad vera svaedisbundinn haskdli (regional university) med ahrif a landsvisu og
alpjodleg tengsl.

Megintilgangur skdlans er ad vinna gegn ,brain drain” af svaedinu. Skélinn litur svo 4 ad hlutverk sitt
sé ad faeera menntun til folksins svo folkid a svaedinu purfi ekki ad flytja ad heiman til ad sakja sér
adri menntun. | pessu samhengi er medal annars er notad hugtakid ,geographical equivalence®.

Lykilatridi i mati & drangri af starfi skdlans er hvort hann getur lagt sitt af mérkum til ad vidhalda og
efla byggd og menningu 4 peim svaedum par sem hann starfar.



4. Prounin

Saga UHI spannar 17 ar, p.e. upphafid ma rekja til 1994. Fyrirrennari UHI fékk mikid fé kringum 1998,
baedi fra ,H&I regional development agency” (byggdastofnun) og fra einhverjum happdraettissjodi.
Einn sagdi ad UHI veeri skilgetid barn pessarar byggdastofnunar. Arangurinn sem UHI hefur nad er
sagdur tengjast pvi ad lykilfélk & svaedinu trair a tengsl menntunar og hagraennar préunar.

Helstu afangar:

e 2001: Fyrirrennari UHI fékk stodu sem Higher Education Institution (hét pa UHI Millenium
Institute). ba voru skélarnir 13 og afar laustengdir en stefndu 4 ad fa vidurkenningu sem
haskali.

e 2008: UHI fékk rétt til ad gefa ut gradur (bakkalar og haerri) fra Scottish Quality Assurance
Agency (QAA). Fengu p6 ekki leyfi til ad veita doktorsgradur, vinna med haskélanum i
Aberdeen ad pvi (sja sidar).

e 2011, febriar: UHI fékk réttindi til ad kalla sig University (University title).

Almennt er pad 15-20 ara ferli i Skotlandi ad fa leyfi til ad kalla sig hdskéla (,,university”). UHI fér
adeins hradar i gegn, og er enn ekki komid med sjalfsteett doktorsnam.

Nemendur telja sig i auknum maeli tilheyra UHI, ekki bara sinum skéla.

5. Namio i UHI

Vid UHI eru i bodi sjotiu 1-2 dra namsleidir a haskolastigi, sem gjarnan eru starfstengdar (certificates
and diplomas). bessar 1 og 2ja ara namsleidir nytast almennt inn i bakkalargradur, en gefa lika
endanleg skirteini eda diplomur. Einnig eru i bodi prjatiu ,gradu” namsleidir (BA/BSc og haerra).

Pegar nytt ndm er stofnad parf pad ad fa sampykki hja videigandi fraedasvidsforseta (Dean) i
hofudstodvum. Einnig parf ad lata alla hina skdlana vita, pvi markmidid er ad auka ekki
endurtekningu i kerfinu, og ad nd samlegd par sem hagt er. Forsetarnir vinna ad pessu, og einnig
svokalladir Subject Network Leaders. Forsetarnir hafa haft frumkvaedi ad pvi ad faekka namsleidum
sem eru a fleiri en einum stad. beir reyna ad breyta sem flestum namsleidum i ,networked”
namsleidir, p.e. ndmsleidir sem fleiri en einn skdli kennir i. betta hefur gengid vel t.d. med Business
and Management og BA i Child and Youth Studies. Fraedasvidsforsetar i hofudstodvunum reyna lika
ad vinna gegn peirri tilhneigingu skdla ad halda nemendum hja sér. UHI hefur verid med styrki til ad
hvetja préun 4 nyju nami. En na er stodnun i fjarframlégum svo ad styrkir eru ekki eins margir.

UHI notar ekki ECTS, heldur skoskar einingar, sem eru skilgreindar af Scottish Credit and
Qualifications Network (,,SCQN credits“). Hver eining i SCQN kerfinu er helmingi minni en hver ECTS
eining, pannig ad nemandi i fullu ndmi tekur 120 SCQN einingar 4 ari.

C21C: Nu er verid ad prda stefnumaotun — Curriculum for the 21st Century — sem medal annars gengur
Ut & ad minnka endurtekningu kennslu i kerfinu (fjdlga ,,networked” namsleidum og namskeidum), ad
nyta betur taekni (auka frambod af on-line nami), préa framsaekna kennsluhaetti og fleira. 48%
namskeida hja peim eru med faerri en 10 nemendur, 27% ndmskeida er med feerri en 5 nemendur.
bessu parf ad breyta. £tla medal annars ad staekka namskeidin um pridjung.
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Skiptar skodanir um petta: Frank Rennie vill ad UHI sé ekki ad endurtaka almennt ndm sem er i bodi
annars stadar. Vill ad UHI bjodi traustar undirstodur med 1. og 2. arinu i ,generic” greinum s.s.
hagfraedi, svo geti félk kldrad annars stadar.

Haskdlandmid i UHI er ad meiri hluta til fjarmagnad af skoskum stjérnvéldum, og pau greida medal
annars skdlagjold skoskra nemenda vid alla skoska haskéla. Nemendur fra 6drum svaedum Stéra-
Bretlands purfa ad greida skdlagjold (gjarna um 350 pusund & ari), en nemendur fra
Evrépusambandinu geta notid sému hlunninda og skoskir nemendur og fengid sin skélagjold greidd.
Sja nanar um fjdrmoégnun UHI nedar.

6. Kennslan i UHI

Stefna UHI er ad kenna sem mest med ,blended learning” adferdarfraedi. | pvi felst blanda af
hefdbundnu nami, p.e. Face to Face (F2F), nami i fjarfundabunadi (video-conferencing) og nami a
netinu (online). betta var i fyrstu vidbragd vid krofum markadsins a pessu svaedi, frekar en eitthvad
sem skoélinn zetladi sér i upphafi, en er nd ordin stefna skdélans, enda i samraemi vid spar sérfraedinga
um préun kennsluhdtta i framtidinni.

Allar ndmsleidir eru i kynningarefni UHI merktar sem hér segir: Ft (full-time), Pt (part-time), ,,F2F“, VC
(video-conferencing), Ol (on-line), AC (audio-conferencing). Flest certificate og diploma nam er ,F2F“

Ill

en gradunamid (bakkalar og heerra) er meira ,,01“ og med fjarfundabuinadi. Stefnan er ad hafa sem

mest af ndminu 6had stad og stund og styrkir hafa verid veittir til kennara fyrir préun a , 0l“ efni.
bratt fyrir pessa stefnu eru adeins 52% af namskeidum vid UHI med ,,on-line presence”, mun meira

bd i haskdlandminu.

Einnig er stefnt ad pvi ad hafa sem mest af pvi sem peir kalla ,, Networked delivery“, en pad er pegar
namskeid er kennt sameiginlega fyrir nemendur tveggja eda fleiri skéla (samkennsla). Um 10% allra
namskeidanna 4 haskdlastigi er kennt med pessum hzetti, en pad eru pé adallega ndmskeid eftir 1. og
2. ar i grunn-haskdélanami. Sma vandamal hafa verid med pad hver 4 ad skra nemendur i ,networked”
namskeidum. Sumar namsleidir eru alveg ,,networked” en adrar eru pad ekki nema ad hluta (stok
namskeid).

UHI er med midlaega profaskrifstofu sem skipuleggur 61l préf i haskdlanaminu. Profafyrirkomulag i
,nhetworked” ndmskeidum er pannig ad allir nemendur taka proéfid a sama tima, en hver situr & sinum
stad. Préftaflan liggur fyrir um 2 vikum eftir ad misserid hefst. Ef nemandi lendir i arekstri er leyst ar
pvi, med peim fyrirvara sem petta gefur. Ef nemandi kemst ekki i einhvern skélanna innan UHI & peim
tima sem hann parf ad vera i proéfi pa parf hann ad finna stad sem UHI sampykkir, og greida sjalfur
kostnad vid pad.

Hosting: Nemandi sem byr i nagrenni vid skola A i kerfinu en vill taka ndm i skéla B getur verid
,hosted” af skdla A. bpa er skdli A ,host institution” og Utvegar nemandanum namsradgjof, adstodu og
adra beina pjonustu. bessi skoli faer eitthvad fé fyrir petta i athlutunarkerfinu. Sérstakir ,hosting
managers” eru vid hvern skdla til ad leysa Ur malum pessara nemenda (eru almennt stjérnendur i efri
I6gunum). betta gengur reyndar eitthvad brdosulega, erfitt ad ndé skraningunni réttri — kannski eru
skolar ad freistast til ad skrd nemanda hja sér til ad fa ,,enrollment” greidslu fyrir hann pegar peir
2ttu i raun bara ad fa ,hosting” greidslu. Einn vidmaelandi spdir pvi ad petta , hosting” hugtak verdi



tekid ut, pvi félk er i vaxandi maeli bara heima hja sér ad stunda ndmid. Kennarar eru farnir ad nota
Facebook til ad tengja hdpa saman sem hittast sjaldan eda aldrei.

AJ mestu leyti er buid ad samrama dagsetningar fyrir upphaf og endi missera. begar stundatoflur
eru gerdar parf ad setja inn ,networked” kursa fyrst (eru um 10% af heildinni), svo er 66rum kdrsum
radad par i kring.

Til vidbotar vid skdlana sem eru 13 er kennsla send Ut 4 um 100 simenntunarmidstodvar (sumar af
peim i eigu UHI, sumar ekki).

Eru med kennsluverdlaun sem studentarnir styra algjorlega (tilnefningar, atkvaedagreidslur,
verdlaunaveitingar).
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Einhverjar ndmsbrautir eru alveg ,,Ol“ (til deemis meistaranam i rural sustainable development sem

hefur nd fengid heimild til ad taka nemendur hvadan sem er i heiminum). Nokkrir skélar koma aé
kennslunni, skylda er ad maeta 4 einn stad a kynningardag, kennarar eru med spjall @ netinu og veita
adgang ad sér (,tutor support”) eftir pérfum.

Stéru skélarnir kenna minna ,,0l“ og nota minna pessa ,,blended learning” hugmyndafraedi.

Flestir skélarnir i UHI bjoda lika nam a framhaldsskdlastigi (adallega fyrir eldra folk: ,further
education”), en naer eingdngu er fjallad naer um haskélastigid i pessari skyrslu.

7. Nemendurnir i UHI

8.000-9.000 nemendur eru i haskélanami sem samsvarar um 5.000 FTE's.
Nemendurnir skiptast um pad bil svona:

e 5% i meistara- og doktorsndmi.
e 25%igradu-nami (BSc/BA).
e 70% i 68ru ndmi & grunn-stigi (1-2 dra ndmsleidir, Diploma eda Certificate).

UHI bydur PhD nam i samstarfi vid University of Aberdeen (sja sidar).
Skélarnir hafa a bilinu 50-2000 nemendur (peir smaestu eru mjog sérhaefdir)

UHI er adeins med fjadrmognun fra skoska rikinu fyrir 3800 arsnemendur (FTE), en hafa pé
skolagjaldatekjurnar fyrir hina.

55% nemendanna er i hlutandmi. Saman borid vid adra skoska haskdla eru pau med fleiri nemendur 3
aldrinum 30-49.

Inntokukrofur eru paer sému i 6llum skdlunum, allavega fyrir gradunamio (bakkalar og heaerra).
UHI flokkar nemendur i eftirfarandi hdpa (nemendur eru spurdir vid fyrstu innritun):

1. Full time.

2. Structured part-time.



3. Unstructured part-time (stakir kdrsar, peir geta fengid record of achievement, en hvorki
gradu né diploma).

UHI hefur hingad til eiginlega tekid alla inn (er ,,recruiting university”), en pad fer hugsanlega ad
breytast. Samkeppnisadilarnir eru m.a. Stirling, Aberdeen og Open University.

Um 30% nemenda haettir a hverju ari, en erfitt ad meta petta pvi ekki er vitad ndkvaemlega hvad
menn ztludu sér (er ekki brottfall nema menn hafi setlad sér ad na lengra).

Nemendurnir fa skjal (,,student charter”) sem segir til um réttindi peirra og skyldur og hverju peir
mega eiga von a. Allir nemendur hafa ,,student adviser”, p.e. kennara sem er ekki ad kenna peim en
sem er peirra radgjafi. Pad er Student Mentor Network i gangi innan UHI (til ad minnka brottfall).

Nemendum eru borgud laun fyrir ad vera i forsvari fyrir sameiginlega nemendafélagid, og skdlinn
veitir studentum styrki til sameiginlegra verkefna (hadir samstarfi milli tveggja eda fleiri skdla).

Inntaka nemenda: Allir sem eru ad koma beint ur framhaldsskéla sakja um alla haskdla i gegnum
,UCAS“, midlaegt kerfi i 6llu UK.

Eldri nemendur geta sott um beint i skdlana, og audveldara er fyrir pa ad komast inn, pvi heimilt er ad
meta reynslu peirra i stad nams (gegnum RPL kerfi, Recognition of Prior Learning). bessar umsdknir
verda fljétlega rafraenar.

8. Stjornskipulag samstarfsins

Allir haskolar i Bretlandi eru ,,self-governed, autonomous bodies” (Fraser), pé ad einhverjir colleges
séu reyndar i eigu sveitarfélaga.

UHI samanstendur af 14 I6gadilum. betta eru einn , Executive Office”, 13 ,,Academic Partners” (hér
eftir kalladi ,,skdlar). Sumir ,,academic partners” eru reyndar rannséknastofnanir (sem hafa bara
orfda rannsdknanemendur), en i pessari skyrslu er almennt verid ad tala um kennslustofnanirnar.

UHI er fyrirtaeki med takmarkada abyrgd (,,company limited by guarantee®). Slikt fyrirtaeki er ekki
rekid i hagnadarskyni (no shares, no profits, charitable status). Reksturinn fylgir almennum l6gum um
fyrirtaeki i Skotlandi.

Samstarfid er ,collegiate partnership”. Formlega séd hafa allir jafnt atkvaedi, en i raun eru ahrif peirra
mismikil, medal annars ut fra staerd.

Yfirstjiornu UHI (University Court)

Adsta stjorn UHI er ,,University Court”. Par sitja 28 manns. Meirihlutinn (17) eru skipadir ur
samfélaginu, til samraemis vid almenna reglu i UK um outside governors (Fraser). [ U.C. sitja til skiptis
nokkrir af rektorum skdlanna, auk adalrektorsins (Fraser). University Court er hinn eiginlegi
atvinnuveitandi peirra sem vinna fyrir Executive Office. Vidmalendur okkar telja ad petta sé of
fijolmennur hépur, eigi ad vera svona 10 manns.

Tilnefningar utanadkomandi adila i U.C. eru med eftirfarandi haetti:



a) Fra 66rum haskélum (3)

b) Fra félagi um stofnun UHI (the Foundation) (3)

c) Frd Highland and Island Enterprise (2)

d) Afgangurinn er tilnefndur af stjérninni sjalfri (ad undangenginni auglysingu og valferli), alls 9.

The Foundation er um 100 manna félag um stofnun UHI sem starfar enn (the guardian of the
university).

U.C. hittist fjorum sinnum & 4ri, og heldur ad auki einn heils dags stefnumdétunarfund. Formadur U.C.
er Ur hdpi utanadkomandi. U.C. raedur adalrektorinn.

Hlutverk U.C.: Stefnumétun, eftirlit, endanlega abyrgd a rekstri og dhaettu i rekstrinum.

Fastar nefndir @ vegum U.C.: Finance and risk, audit, nominations, equal opportunity, remuneration,
fellowships, health and safety.

Eru med fund svipadan haskdlapingi/-fundi sem kemur ad métun stefnu.

Framkvaemdastjorn UHI (Executive Board)

Allir 13 ,,Academic Partners” eru med sina eigin stjérn og yfirmann (yfirleitt hafa peir starfsheitid
,Principal” allavega i kennslustofnunum).

Framkvaemdastjérn (Executive Board) i UHI: Allir rektorar (Principals) skélanna sitja par, lika
fraedasvidsforsetar i hofudstodvum UHI og fleiri. Framkvaemdastjornin uthlutar fé til skélanna. Til
hlidar vid framkvaemdastjérnina er ,Academic Council” sem sér um hrein akademisk mal.

Adur en EB fundar hittast samsvarandi lykilstarfsmenn skélanna og hafa samrad um malin.

Ef skéli vill haetta { UHI parf hann ad greida fé til baka. Oliklegt ad pad gerist, en pad vaeri pa helst
Perth College sem er staerstur i samstarfinu. Samkvaemt lan Minty hefur pessi umraeda gefid Perth
akvedin vold umfram hina.

Stjérnskipulagid er mitt @ milli ,,consortium® og ,,university system” eins og pau pekkjast i
Bandarikjunum. UHI er ekki consortium pvi pa vaeru rektorarnir sjalfir i stjérninni (University Court)
og pa veeri ekkert ,hirarki“ og hofudstodvarnar (Executive Office) veeri ekki a neinn hatt styrandi pvi
sem gerist i skdlunum. UHI er ekki heldur university system, pvi pa veeri UHI bara einn vinnuveitandi,
adalrektorinn beinn yfirmadur rektoranna i skélunum og skdlarnir ekki sjalfir med sinar stjérnir.

Hofudstodvar UHI (Executive Office)

Executive Office skiptist i :

e Principal‘s and secretary’s office,

e Finance,

e Academic Affairs,

o Marketing,

e Research and enterprise,

e Learning and Information Services (par undir falla bokasafnskerfi og 6ll IT mal),
e Development Office (fjaroflun).



Alls starfa 180 starfsmenn fyrir UHI hofudstodvarnar, baedi i stjornun og stodpjonustu.

Lykilstarfsmenn i hofudstodvum UHI eru t.d. Vice-Principal of Academics, tveir fraedasvidsforsetar
(Deans of Faculty) sem bera abyrgd 8 samramingu nams pvert 8 samstarfid, Dean of Learning and
Teaching (Campbell), Dean of Research, University Secretary (Fiona).

Hluti af Executive Office eru tvo ,faculties” sem ganga pvert 4 skélanna og leida allt samstarf & milli
peirra. bar undir eru ,,Subject Networks” sem ,eiga“ allar namsbrautir sem liggja pvert 4 skola, eda
eru kenndar af fleiri en einum skdla. bessar Subject Networks eru alls atta, fjérar undir hvorum
fraedasvidsforseta (i hofudstodvum UHI), og annast allt namsframbodid i UHI.

Tveir fraedasvidsforsetar (,,Deans”) starfa i h6fudstodvum UHI, peir heyra undir adalrektorinn en hafa
ekki beint yfir neinum akademiskum starfsonnum ad segja. beir hafa ekki formlegt vald yfir
starfsmonnum, en hafa formlegt vald yfir inntaki ndms sem er pvert a fleiri en einn skéla. Undir
hverjum forseta starfa fjorir Subject Network Leaders sem styra pessum namsbrautum sem eru pvert
a skola.

»Management information” deild er i h6fudstodvum (heyrir undir taeknideildina, Learning and
Information Services), med fjora starfsmenn, sja um alla skyrslugjof til stjérnvalda og stjornenda UHI.

A vegum yfirstjérnarinnar starfar Partnership Planning Forum sem dkvedur hvada skéli kennir hvad
(erfitt verk).

A myndinni hér undir mé sja skipulag sampaettingar ndms innan UHI, gegnum ,faculties og ,Subject
Networks” sem ganga pvert 4 alla prettan skdlana.

m Arts, Humanities and Business Science, Health and Education

Sub]oct Business Computing Creative Humanities UHI Energy Health Science
Net ks and and and Cultural and Management| | Education and and and
or Leisure m Industries Gaelic School Technology Wellbeing Environment

Framtid stjornskipulagsins

Neil imco, sem ber abyrgd a fraedasvidi lista, hugvisinda og vidskiptafraeda innan hofudstdodva
UHI,telur ad petta stjérnkerfi sé of dyrt, mikil orka fari inn a vid og i ,,pdlitik”. ba telur hann ad
hofudstodvarnar og hinir einstoku skdlar togi oft i élikar attir. Hann telur ad pad eigi ad faekka
stofnunum, og nanar tiltekid vill hann sameina paer sj6 steerstu og ad hinar verdi ,,associates”. Adrir
vidmeelendur virdast reyndar hafa adrar skodanir a pvi hvernig stofnunum skuli faekkad innan UHI og
hvernig sameiningar skuli eiga sér stad.

Einn vidmaelandi okkar (fjarmalastjori Lews College) benti a ad 40% af fjarhagsramma UHI (e0ri
menntunin) fer til ad reka yfirstjérnina og midlaega pjonustu. betta telja margir vera of mikid, enda
ekki alltaf ljést i hugum félks hvad er ,yfirstjorn” og hvad er ,pjénusta”.



pa telja sumir ad hofudstodvarnar sé ordnar of fjarlaegar skolunum og starfsmenn par séu stundum
ad gleyma hinu raunverulega starfi i skélunum. Dezemi er, t.d. pegar peir bodudu fund 4 deginum
sem allir nemendur eru ad maeta i fyrsta timann.

Einn vidmaelandinn (MacMillan) taldi ad adeins 5-6 starfsmenn i hofudstdédva UHI eigi ad vera i
stjérnunarhlutverki, allir hinir eigi ad vera til studnings, og ad peim studningsverkefnum megi e.t.v.
skipta & milli skélanna.

Verid er ad gera Uttekt 4 moguleikum fyrir framtidina. Ad mati nokkurra vidmaelenda eru itrustu
leidirnar eftirfarandi (en auk pess eru ymsar leidir faerar par a milli):

1. Einstofnun med midlaegri pjonustu og kampusum & 13 st6dum, samt med einhverri tengingu
vio hvert svadi (local accountability).

2. Afram sjalfstaedar stofnanir og miklu smaerri hofudstédvar, par sem meira af sameiginlegri
stodpjoénustu er dreift Ut 4 medal stofnananna (fara aftur i pad sem var 1998).

Akvordun um petta verdur tekin snemma ars 2012, breytingar munu taka a.m.k. 18 manudi. Flestir
viodmeelendur okkar virdast telja ad UHI verdi sameinadur i eina stofnun. Einn vidmaelandi sag6i
nuverandi skipulag ekki ,financially viable” (Billy MacKinnum). Hann telur pa heaettu 8 ad pjénusta a
einstokum campusum muni minnka.

Peir sem eru a méti sameiningu i eina stofnun benda oftast a framhaldsskoélahlutann, ad pad verdi
flokid ad reka pad allt innan einnar stofnunar (dlik fjarmognun og fleira). Menn eru hraeddir vid
y,academic drift” i framhaldsskdélahlutanum.

Frank Rennie spair pvi ad haskdlasameiningar verdi pvingadar fram i Skotlandi, en telur oft rangar
astaedur fyrir pvi (sparnadur en ekki efling eda gaedi).

Annar moguleiki er ad Aberdeen taki UHI yfir en margir telja ad pad yrdu mistok, pvi pa myndi
svaedisbundnu ahrifin af UHI minnka.

David Green (rektor vid Lews Castle College) hefur alltaf viljad ad UHI yrdi ein stofnun. Hans hugmynd
er st ad yfirmenn skélanna sitji pa i framkvaemdastjérninni fyrir hid midleega apparat. | midleega
apparatinu eigi sidan 15-20 starfsmenn ad starfa vid stjérnun, en ad pad verdi skyrt adskilid fra hinni
midlaegu pjonustu, sem skoélarnir geti valid ad kaupa pjonustu fra (eda ekki). Green sjalfur er ad haetta
um naestu daramaot. Hann telur ad UHI verdi komid med nytt skipulag akvedid i mars 2012, enda hafi
radherran sagt ad ef peir hafi pad ekki pa muni yfirvéld koma med hugmynd ad skipulagi...

Green sagdi: (a) The smaller partners need UHI, (b) The larger partners do not need UHI, (c) UHI
needs the larger partners.

Radlegging James Frasers (adalrektor UHI) til islands: Mikilveegast ad hafa bara eina stjorn yfir 6llu
saman, ein stjorn keyrir afram sampeettingu. ,| would merge you all“.

Fraser sagdi: ,Geographical centralization does not follow from organizational centralization.
You need to build in safeguards (when you create the merged university) so that smaller units
are not closed down.”



9. Fjarmognun og fjarmal
Fjarmognun UHI

1. Scottish Funding Council athlutar 55% fjarmagnsins sem UHI hefur
2. Skdlagjold: 14%
3. Annad:31%

NU eru stjornvold ad greida fyrir 3800 nemendur en peir eru i raun 5100 (FTE). Skélinn myndi vilja
auka nemendafjéldann um 50%, en pad er dliklegt ad fjarframlog til pess faist a naestunni.

Nidurskurdur i framlogum rikisins var 10% a pessu ari. bau eiga von a 5% 4 naesta ari, 5% arid par a
eftir, og sidan verdi pad flatt til 2021. Athuga ber b6 ad petta er nidurskurdur sem naer adeins til um
helmings teknanna sem UHI hefur.

Skoskir nemendur stunda ndm fritt vid UHI, 4 pann hatt ad skdlagjoldin peirra eru greidd af sérstakri
stofnun 8 vegum skoska rikisins. Skolagjold fyrir adra eru almennt 1.820 pund 4 ari, eda um 350.000
ISK. Einhverra hluta vegna eru pau skélagjold p6 eingdngu 16gd 4 nemendur fra Stéra-Bretlandi,
medan nemendur fra Evrépusambandinu fa skoélagjold sin greidd eins og peir vaeru Skotar. Namid
kostar sidan mun meira fyrir erlenda nemendur utan Evréopusambandsins, eda um 1,5 milljénir 4 ari.
Nemendur greida i hlutfalli vid teknar einingar. Nemendur & laegri stigum haskdélanams (1. og 2. ar)
greida adeins 1.200 pund, eda minna en & 3. ari.

Peningum til haskdlandmsins innan UHI er uthlutad gegnum hofudstddvarnar (Executive Office),
skolarnir fa peninga annars stadar fra fyrir ndm a framhaldsskdlastigi. Skélagjéldin renna til
hofudstodvanna, og er Uthlutad aftur til skdlanna padan. Hver og einn skéli hefur sameinada
fjarhagsdaetlun, deildirnar eru ekki med sér budget.

Fleedi nemenda reaedur skiptingu fjar innan UHI. Skipting fjarins byggist 4 Resource Allocation Model
(RAM) og leidréttingu (Micro-RAM).

a) RAM byggist a: Magni kennslu (65%), hvar nemendur eru skradir i nam (enrollment, 18%) og
hvar nemendur eiga heima (hosting, 17%). Byggist ekki @ rannsdknavirkni og er ekki ztlad til
ad fjdrmagna rannsoknir.

b) Sidan er fjarfleedid leidrétt sidar & arinu i hlutfalli vid rauntélur um nemendur og flaedi
nemenda (Micro-RAM). betta kerfi finnst sumum vidmalendum okkar vera of flékid (Neil
Simco), en 68rum finnst pad veita jakveedan hvata til ad skra allt rétt (Maher). (Allavega
gengur pad haegt pvi einn skélinn veit ekki ennpda hvernig skélaarié 2010-2011 kom ut, p.e.
hvort hann skuldar fé eda 4 inni hja UHI).

Hzettan er su ad pegar kreppir ad i fjarmognun pa reyni skélarnir ad halda nemendum hja sér, og vilji
ekki taka patt i samkennslu eda hvetja nemendur til ad taka namskeid annars stadar.

UHI er ntina med miklu fleiri haskdlanemendur en peir f greitt fyrir (35% fleiri). Astaedan fyrir pessu
er keppni skélanna um ad nd i nemendur. Til deemis mda nefna ad med hverjum nemanda sem hefur
nam fylgir fjarupphaed (7.500 UK pund). Kennslumagn er sidan meginbreytan i fjarframlégum til hvers
skola fra UHI, og pvi mikil keppni um ad hafa sem flesta nemendur. baer upphadir eru teknar af
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heildarkdku UHI. Hins vegar faer UHI sérstakar aukagreidslur fyrir meistara- og doktorsnema, og pvi er
jakveett ad fjolga peim.

Vidhorfid hefur verid: Vid voxum bara og synum hvad vié erum stér og pa munu fjdrmunirnir fra
rikinu verda adlagadir til ad maeta pvi.

10. Starfsmannamal

Nanast allir akademiskir starfsmenn i UHI eru starfsmenn skdla, p.e. ekki UHI sem sliks (adeins 15 eru
a launum hja hofudstodvunum, Executive Office). betta skapar toluvert flaekjustig sérstaklega pegar
namsbrautir eru ,,networked” en pa er peim styrt af ,,Subject Network Leader” sem vinnur i pvi
hlutverki fyrir freedasvidsforsetann sem er stadsettur i hofudstodvum UHI.

{ raun hafa kennarar oft tvo yfirmenn, einn hefdbundinn deildarformann, og sidan Subject network
leader sem styrir ndminu sem kennarinn kennir i. lan Minty sem er Subject Network Leader sagdi ad
jakvaedni og goodwill vaeru lykilatridi, hann hefur ekkert formlegt vald yfir kennurunum. Hann parf
oft ad fa kennara til ad vinna & dhefdbundnum timum (,,chatta” vid nemendur a netinu a kvoldin ef
peir geta ekki maett 4 daginn). Mikill timi hja Minty fer i samskiptin, hann heimsaekir kennarana sina i
eigin persénu minnst tvisvar a ari.

Subject Network Leader getur ,,i teoriunni“ losad sig vid kennara sem ekki stendur sig négu vel og
leitad annad, en pad mun hafa afleidingar fyrir skéla vidkomandi kennara (feer pa ekki greitt fyrir
kennsluna), svo ad petta getur ordid flokid. bvi er alltaf reynt ad lagfaera hlutina, tala vid kennarann,
bjéda adstod (mentoring/pjalfun), tala vid yfirmann hans ef pad dugir ekki.

Einn vidmeaelandi sagdi ad hefébundnir yfirmenn kennaranna i skélunum (Department Head) vaeru
oft neikvaedir og trufludu samstarfid pvi peir rada ekki yfir pessum sameinudu namsbrautum.

Vidmaelendum kdonnudust vid ad kennarar vaeru oft smeykir vid samkennslu og ,,networked”
namsbrautir pvi pad geti pytt minni kennslu hja peim. En peir téldu lika ad gddir stjérnendur geti oft
fundid onnur verkefni, en ef pad gangi ekki, pa geti purft ad segja upp kennurum.

Einn kosturinn vid ,,networked” nam er ad einangrun kennara minnkar. Einn vidmaelanda var ad
kenna vidskiptafraedi og var mjog anaegdur med gdd tengsl vid kollega pvert a skélana.
Vidskiptagradur eru ni samstarf sjo skéla. Annar er med lokada Facebook sidu fyrir kennarana sem
kenna i hans namsleid, par geta pau spjallad saman og midlad upplysingum.

Hefdbundid stjérnskipulag ridlast med tilkomu Subject Networks

e Einn starfsmadur getur verid almennur kennari innan sins skéla, en verid a8 sama tima Subject
Network Leader hja UHI (og heyrir pa sem slikur undir fraedasvidsforseta par).

e A sama hatt getur ,hattsettur” starfsmadur innan eins skéla (t.d. department head) haft
ekkert hlutverk innan UHI, og er par af leidandi dsynilegur par.

Eftirfarandi tafla synir hid tvofalda skipurit, hvernig kennari X getur verid baedi almennur starfsmadur
(vid sinn skola) og stjérnandi (vid UHI):
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e Freedasvidsforseti (UHI Dean) vid UHI a) Rektor (Principal) i einum skéla)

e  UHI Subject Network Leader: Kennari X b) Deildarforseti (Department head) i sama
skdla
e Kennsluteymi namsleidar (Course team): c) Kennari X (vid sama skéla)

Kennarar dr ymsum skélum, p.m.t.
kennari X sjalfur

Ef UHI verdur ein stofnun geetu akademiskir starfsmenn faerst ur skéla og yfir a viokomandi ,,faculty”,
b.e. ordid starfsmenn UHI beint og heyrt undir freedasvidsforsetana i hofudstodvum UHI. betta myndi
auka ahrif fraedasvidsforsetanna, og liklega auka enn meira samstarfid 8 milli.

Radningarfyrirkomulag

Flestir akademiskir starfsmenn vid UHI eru ennpa 4 kjarasamningum sem tilheyra college-stiginu, ekki
haskélastiginu. Ef UHI verdur ein stofnun munu starfsmennirnir veentanlega faerast af pessum
framhaldsskdlakjarasamningum (sem peir eru @ nana) og yfir 4 haskélakjarasamninga. Paé mun
medal annars pyda ad félk geti ekki horfid 4 sumrin i 6 vikur (sem margir telja ad gangi ekki i haskdéla).
Pad mun lika pyda einhverja haekkun & launum og par med kostnadarauka fyrir UHI, en meiri krofur
yrdu lika gerdar til félksins. Liklegt ad stéttarfélog muni métmaela.

Samningar kennara segja ad peir eigi ad kenna X kist. & misseri. bessa skilgreiningu telja stjérnendur
UHI alls ekki henta i haskodla, vilja gera sveigjanlegra. Kennarar eru oft ad sinna nemendum med
einhverjum haetti i 16 tima & viku i hdskélanaminu. [ C21C stefnumétuninni er dregid Gr aherslunni 4
beina kennslu og fyrirlestra, en aukin dhersla a adstod vid ndm nemenda. Margir eru pé smeykir vid
petta.

Hugsanlega verdur lagt til ad bua til innri markad fyrir ndmskeid og kennslu, pannig ad kennarar saeki
um ad bera dbyrgd 4 einstokum namskeidum eda s6fnum namskeida (modules). Peningar fylgja
kennslu pannig ad skélar purfa pa ad tryggja ad peir hafi kennara sem eru fjolhzefir og nytast vel. b3
myndi pad vera ,Subject Network Leader” og forseti freedasvids sem myndu velja ir umséknum um
kennsluverkefni. betta veldur 6rda pvi kennarar geta lent i pvi ad fa ekki kennslu og verda par af
leidandi sagt upp.

Einn vidmaelanda sagdi ad pad yrdi 6rugglega faekkad folki, hvort sem pessi leid verdur farin eda ekki
(Campbell), og i raun hafa sumir skolarnir verid ad feekka kennurum verulega undanfarid (Inverness til
daemis, einhverjir kennarar hafa farid arlega i nokkur ar). Annar vidmaelandi taldi petta of stéra
breytingu (,,revolution not evolution®).

Ymis atridi um starfsmannamal

A hverju ari fara allir starfsmenn UHI i starfsmannasamtal (Personnel Review): betta er skilyrdi fyrir
fijarmognun fyrir starfspréun fra UHI. Fraedasvidsforseti i hofudstodvum faer 6ll skjol fra hinu arlega
samtali og sampykkir pau.Deildarforsetar (Department heads) i skélunum bera dbyrgd 4 framkvaemd
hins arlega samtals fyrir almenna akademiska starfsmenn.
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Fee waiver scheme: Allir akademiskir starfsmenn UHI geta stundad nam vid UHI an pess ad greida
nein gjold. Til deemis hafa margir tekid ,Master in higher education” (sem er undirbuningur fyrir
kennslu & haskélastigi i viskomandi fagi). Adrir (almennir) starfsmenn geta tekid namskeid vid sinn
skola, en ekki hefur verid veittur afslattur af haskélanamskeidum almennt fyrir pa (pvi peir eru
starfsmenn AP, en ekki UHI).

NU er deemigerdur akademiskur starfsmadur med um 30.000 pund a ari i laun, eda um 475.000 ISK &
manudi (G. Campbell). ,Ekki-akademiskir” starfsmenn eru med ikringum 24.000 pund & ari i laun.

Sameiginleg, midlaeg framgangsnefnd er i UHI. Einnig er haegt ad fara beint i 2edri st6du vid radningu.
Adeins um 20 proéfessorar eru i UHI (Frank Rennie er einn af peim), flestir eru ,,lecturer”.

Sumir starfsmenn eru i stéttarfélogum, adrir ekki.

UHI er ad velta pvi fyrir sér ad hafa eitt starfsmannasvid fyrir allan skélann, en i dag eru pessi mal 4 14
stodum.

11. Pjalfun og proun kennara (Academic/Education development)

Mikil dhersla er 16gd 4 ad pjalfa kennara i ,blended learning” hugmyndafraedinni. Umsjon med pvi er
hja ,,Academic Development /Education Developpment” deild.

Namskeid um ,,blended learning” sem er i bodi (Blended Learning Module) felst medal annars i pvi ad
kennarar laera ad nota flokkunarkerfi Blooms um ,levels of learning” til ad skipuleggja namskeidin.
Markmidid er ad styra kennaranum i pa att ad greina hvada haefni hann er ad pjalfa hja
nemandanum, og velja sidan midlunaradferd ut fra pvi sem su pjalfun krefst. betta leidir almennt til
minni dherslu a fyrirlestra. Haegt er ad taka namskeidid med eda an eininga fyrir kennarann. Tekur
200 kist. fyrir nemandann ef pad er med einingum.

Einnig er i bodi namskeidid ,Theory and practice of e-learning”: Tekur um 150 klist. (5-6 ECTS).

Sem daemi um ahrif pessarar hugmyndafraedi ma nefna eftirfarandi: Kennari kennir fyrsta
timann i ndmskeidi d pann hdtt ad nokkrir nemendur eru @ stanum, adrir taka pdtt gegnum
fiarfundabunad og pridja hopinn spjallar hann vid i rafreena kennsluumverfinu um kvéldid
(bau hafa e.t.v. getad skodad upptéku af timanum, eda skodad efnid med 68rum haetti d
netinu). L6gd er dhersla d ad taeknin styri ekki, heldur kennslufraedilega ndlgunin.

Fjorir starfsmenn eru fastradnir vid UHI til ad sinna pessari pjalfun fyrir kennara, en mun fleiri (12)
eru ad vinna ad styrktu Evrépuverkefni sem gengur Ut @ ad byggja upp heefni UHI & pessu svidi. beirra
verkefni er medal annars ad prda nyjar rafraenar lausnir en lika ad hjalpa kennurum ad finna
kennsluefni @ veraldarvefnum. bessir starfsmenn eru sumir fyrrverandi haskélakennarar en adrir eru
meira taeknilegir i grunninn. Allir spanna p6 badi taekni og kennslu. Kennarar gerast ,,project
associates” i pessu verkefni og njota pa pjonustunnar. Medal annars fa peir mat og endurgjof 4 pad
hversu mikid og hvernig nemendur nyta rafraenu lausnirnar.

Pessi préunardeild vinnur & mérgum mismunandi stodum innan UHI, og notar fjarfundabinad til ad
halda sambandi. bau kenna sin namskeid mikid gegnum rafraent kennsluumhverfi @ vefnum. Einnig
eru pau med fjolmoérg onnur rafraen namskeid fyrir kennara, til deemis kennslu a VLE (,,Blackboard
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intro“), kennslu i pvi ad gera efni adgengilegt fyrir sjonskerta, kennslu i upplysingataekni almennt
(,,UHI IT Essentials”), kennslu i notkun fjarfundabdnadar og kennslu i pvi ad breyta texta i vefsidu
(wimba create).

Pad er skylda fyrir alla kennara ad taka 3ja tima namskeid i hugverkarétti og prof er lagt fyrir i lokin.
Einstakir skdlar geta dkvedid ad 6nnur namskeid séu skylda. Hver og einn skdli hefur ,staff
development officer” sem hefur pad sem hluta af sinum starfsskyldum ad skra ndmskeidasokn allra
fastra kennara (par sem pad a vid, p.e. pegar tekin eru prof etc.).

,IT help desk” deildin (sem heyrir undir upplysingataeknisvidid) pjonustar alfarid Blackboard
hugbunadinn. bvi 4 pessi kennslufradipjonusta EKKI ad purfa ad adstoda kennara a pvi svidi (pd pad
komi fyrir).

Onnur starfspréun inn skdlanna i UHI

Starfspréunardagar: Tvisvar @ ari (i dgust og strax eftir paska) eru teknir fra tveir dagar fyrir
namskeidahald fyrir starfsmenn (allavega innan Lews Castle College). Ymislegt getur verid a dagskra,
t.d. kennslufraedi og upplysingatakni (medal annars kennt ad nota ,, Turnitin” ritstuldarhugbunadinn),
en lika stefna UHI (C21C), stjornun namsleida, 6ryggismal og fyrsta hjalp.

Einhver namskeid eru skylda, til deemis freedsla um breytingar a skraningar- og
fiarmagnsflaediskerfinu. Ndmskeidin eru kennd tvisvar svo sem flestir geti komid. Einnig eru ,best
practice” namskeid a fostudégum og ,,team building” 6dru hvoru fyrir alla starfsmenn.

Starfspréoun kennara almennt: Hver skéli getur sétt um peninga til UHI fyrir starfsprounarkostnadi
akademiskra starfsmanna sem kenna a hdskodlastiginu. Oftast hafa starfsmenn frumkveaedid ad pessu.

Studningur vid doktorsnam er veittur, pannig ad UHI greidir 60% af skélagjoldum i ndminu. Ekki er
tryggt leyfi a launum en stundum geta menn samid um afslatt a kennslu eda ad nota sabbatical i
namstilgangi. Petta er akvedid i hveriju tilviki fyrir sig.

pjalfun i upplysingataeknimdalum: beir hafa reynt ad nota ,cascade training” en pad gengur ekki alltaf
(skilabodin verda dskyrari og dskyrari med hverjum flutningi), pannig ad nu er i auknum maeli reynt
ad fara beint i workshops (stundum gegnum VC).

12. Gzedamal

UHI ber abyrgd a gaedum haskdlahlutans i 6llum skélunum. Innra gaedaeftirlit i UHI felst medal annars
i eftirfarandi:

1. Arleg skodun & ndmi. betta er gert med adstod ytri matsmanna (external examiners), en QAA
Scotland gerir kr6fu um ad allar ndmsleidir hafi 1-2 ytri matsmenn. bessir adilar eru radnir til
4 ara, purfa ad hafa haskélareynslu og vera med pekkingu a fraedasvidinu og 6tengdir
skolanum. beir heimsaekja skdla tvisvar 4 ari og skoda medal annars prof og verkefni
nemenda. Ytri matsmenn fa greitt fyrir sina vinnu.
Mjog itarlegt mat @ nyju nami fer fram @ vegum ,faculties” og ,,academic council” i UHI.
Mat nemenda, badi kannanir og ,class reps” sem sitja i nefndum um ndmid og eru tengilidir.
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13. Taeknimal

Midlaega upplysingataeknisvidid i UHI heitir ,Learning and Information Services”. bar undir eru 6ll
netkerfi skolans, tolvupdstur, Virtual Learning Environment (Blackboard), IT helpdesk,
fjarfundabunadurinn og gagnagrunnskerfi békasafnsins. Einnig deildin sem pjalfar kennara i
kennslufraedi og notkun taekni i kennslu. Eitt pradlaust net er vid alla skélana og allir eru sjalfkrafa
tengdir pvi pegar peir fara & milli skéla (sbr. Eduroam). Deildin rekur medal annars , Learning and
Information Systems help desk”, sem er simapjonusta um hugbuinad og fleira (og er sameiginleg fyrir
alla skélana i UHI). Upplysingataeknisvidid geri arlegar ,,IT usability” kannanir, par sem spurt er af
hverju folk notar (og notar ekki) taeknina. Sameiginlegt innra net starfsmanna er rekid innan UHI og
er styrt fra hofudstodvunum.

Um 35 télvumenn vinna i h6fudst6dvum UHI i Inverness, um 50 eru dreifdir um skélana.

Akvednir hlutir eru sidan unnir & hverjum stad vid skélana, t.d. sérhaefd hugbunadarkaup, umsjén
med einkatélvum starfsmanna, rekstur tolvuvera, vidskiptahugbidnadur og télvupjénusta vid
rannsoknir. Starfsmenn hafa almennt ekki greidda nettengingu heim. Tolvur eru endurnyjadar a 2-3
ara fresti.

Yfirmadur télvumadla vid Lews Castle College er ,Head of integrated technologies” (John Smith). Hann
heyrir undir midleegu taeknideildina, pétt hann sitji i LCC. Hann er m.a. sérfraedingur i Educational
technology og var kennari a8ur. LCC pjénustar alla skdlana ad einhverju leyti a svidi VLE (Blackboard),
og par er lika rekid ,VC laboratory”. Hann er med starfsmenn i sinum hoépi a8 sex st6dum i UHI
(taeknimenn, forritarar og pjalfarar/tengilidir sem kenna kennurum). John Smith telur ad UHI purfi ad
na betri arangri i ad finna ,best practice” og innleida pad sidan um allan skdlann.

Helstu kerfi i notkun

UHI hefur fra 2003 notad ,,SITS Vision“ kerfid (fra Tribal) fyrir nemendaskra. betta kerfi er med 80%

markadshlutdeild i UK. Ur pessu kerfi ma f4 allar télur fyrir skyrslugerd til stjérnvalda & einfaldan hatt,
og er notad til ad skra nemendur. Tengt kerfinu er ,,student porta
um 100.000 pund 3 ari. Enn eru samt ekki allir skélarnir haettir ad nota sin eigin kerfi (jafnvel samhlida
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og ,staff portal”. Kerfid kostar

fyrir somu hluti), pvi peir treysta ekki ennpa nyja kerfinu. Notendur kerfanna sem eru i haskélanami
eru um 9.000. Starfsmannanotendur kerfanna eru alls 4.500 (stundakennarar medtaldir) .
Stjérnendur allra skdlanna geta haft adgang ad ollum upplysingum um haskélanamid i kerfinu, en &
framhaldsskdlastiginu er adeins adgangur innan vidkomandi skdla.

UHI notar Blackboard sem rafraent kennsluumhverfi. bau virdast reikna med pvi ad skipta e.t.v. yfir i
Moodle eftir 2-3 ar, en vilja ekki setja of miklar breytingar inn i einu, pvi nd er von 4 breytingum a
namsefninu (C21C) og jafnvel er von a ad rikid krefji alla haskola landsins um ad nota sama kerfid
(,,above-campus” tillégurnar). Moodle er talid sveigjanlegra fyrir Problem-Based Learning og peir telja
oryggismalin par, rekstraroryggi og proun kerfisins (uppfeaerslur tvisvar a ari etc.) vera i mjog gédu
lagi. Peir myndu spara um 12 milljonir ISK med pvi ad fara i Moodle pvi par parf ekki ad greida
leyfisgjald.

UHI fékk stdra styrki fra Evrépusambandinu til ad kaupa fjarfundabuinad og byggja upp teeknilega
innvidi sina. Fjarfundabunadurinn er ad 2/3 hlutum notadur fyrir fundi, 1/3 fyrir kennslu. Allir
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fyrirlestrar i UHI eru almennt teknir upp og settir & netid. Samkvamt samningum kennara a UHI
hugverkaréttinn a fyrirlestrunum peirra (hdskélar sem hafa pad 6fugt geetu att erfitt med ad nota svo
mikid upptokur og rafraenar lausnir).

Framtidin

Yfirmadur télvumala (Alan Hughes) vinnur nu ad pvi ad vikka ut sameiginlegu télvumalin (fara alfarid i
,Shared services model”). Hann telur tvitekningu eiga sér stad i niverandi kerfi, erfitt ad gera
aaetlanir og mikla heettu a éjafnri pjénustu. Telur kerfid einnig viekvaemara fyrir mistokum (failure)
med pessu skipulagi. Telur haegt ad nd betri innkaupum & hugbunadi med pvi ad kaupa hann alveg
midleegt. Menn gera sér po grein fyrir ad petta getur verid snuid, pad ma ekki alveg taka it mannlega
nzerveru 4 6llum stodunum; ef pad er gengid of langt i pvi geeti sd kostnadur laumast inn aftur smam
saman (John Smith). Traust og mannlega paetti segir hann astaeduna fyrir pvi ad 6ll télvupjonusta er
ekki enn midlaeg.

14. Stodpjonusta

Vidmaelendur kénnudust mjog vel vid hina eilifu togstreitu @ milli samhaefingar og jafnrar pjénustu
annars vegar og naerpjonustu /persénulegrar pjonustu hins vegar.

Toluverd stodpjonusta (adallega i IT) hefur verid byggd upp i kringum hofudstodvarnar (Executive
Office). Sumir vidmaelendur telja ad skarpari skil maettu vera milli yfirstjornarinnar (stjéornun) og
stodpjénustu (studningur). beir sem starfa vid skélana téldu ad frekar zetti ad skipta henni upp 4 milli
skdélanna.

Einhvern tima baud UHI skélunum ad bjéda i pjénustu & akvednum svidum fyrir alla hina skdlana.
betta gekk ekki négu vel og endadi med pvi ad pjonustan var sett aftur undir héfudstédvarnar . b6
eru enn akvednir stodpjonustupaettir sem er styrt fra einhverjum af skélunum (t.d. videoconferencing
i Shetlandi, og starfsmenn par geta adstodad vid ad tengja allt ad 120 stadi 4 einn fund). Greinilegt er
b6 ad margir vilja gera adra tilraun med petta fyrirkomulag, til ad styrkja skdlana og byggdirnar i
kringum pa.

UHI er ndna i midju ,,shared services” stefnumétunarverkefni; eru ad akveda hvad er midlaegt og
hvad er dreift.

Vandamalid er oft pad ad erfitt er ad halda starfsfélki i pjalfun vid ad gera hluti sem sjaldan koma upp
a smeerri stodunum. Af pvi hefur medal annars leitt ad préfstjorn og alpjédapjénusta hefur feerst 4
einn stad. Einnig starfar adeins ein career services midstdd, en hin pjalfar upp ,,career coaches” sem
starfa svo vid skélana, pessi midstdd er lika med mikid af on-line efni og bydur sima-coaching. |
famennari skélunum baeta midlaeg teymi upp pa pekkingu sem vantar i peirra starfslidi.

Bokasafnsmal: Bakur eru keyptar vid skdlana, en rafraent efni er keypt midlaegt i UHI. Hvert ,Subject
Network” hefur sinn sérhaefda bdkasafnsfraeding einhvers stadar i UHI.

UHI er ekki med ndgu gbéda skjalavistun og er ekki rafraent skipulogd.

Samtok ,Scotland Colleges” hafa einhverja |6gfraediradgjof, annars er leitad ut fyrir pegar porf krefur
a logfraedilegri rdadgjof.
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Studentapjdnusta: Sérstakur stjérnandi (Morrison) midlaegt yfir pessu, allt annad en namid. Hann er
med 10 manns 4 sjo stodum i sinum starfsmannahdpi, en pau funda reglulega 61l saman gegnum
fjarfundabunad. Hann er medal annars med ,,red button” a heimasidum par sem haegt er ad senda
inn dbendingar um hvad sem er sem betur ma fara. Hefur leitt til feekkunar a formlegum kvértunum.

Hluti af studentapjénustu er fjarhagslegur studningur vid nemendur, sem er téluverdur, yfir half
milljon 3@ ari fyrir haskélanemanda, auk lana.

Sérstakur hopur starfar pvert 4 UHI sem hefur pad hlutverk ad adstoda nemendur sem purfa 4 sér
medhondlun. betta er m.a. unnid i gegnum gegnum fjarfundabunad, pannig ad matid & sérporfum
er jafnvel framkvaemt dn pess ad nemandinn og sérfreedingurinn purfi ad vera a sama stad.

[ héfustddvunum starfar deild sem heitir ,,Management information” (4 starfsmenn). Pau gefa Ut
ymis konar maelabord (dashboards) med lykil-arangursmaelinum (KPI‘s), og sja um alla skyrslugerad til
stjérnvalda.

Mikid samstarf sambaerilegra starfsmanna (,,practitioner networks®) er i gangi pvert a skélana 4 svidi
stodpjénustunnar. bad er po mis-6flugt, til deemis taldi fjarmalastjéri sem raett var vid ad
fjarmalastjornarnir vaeru ekki naerri négu vel tengdir vid hvorn annan.

15. Rannsoknir og doktorsnam

Innan UHI eru nokkrar rannséknastofnanir og einstakir starfsmenn UHI stunda rannséknir. Ekki
virdist vera til stadar midleegt mat 4 rannsdknum. Markmidid med pvi ad tengja rannséknarstofnanir
vid UHI var ad nyta starfsmenn peirra betur i kennslu. Ekki kom skyrt fram hvort petta hafi ordid
raunin ad miklu leyti, en rannséknanemendur stunda pé sinar rannsdknir vid stofnanirnar.

UHI hefur ekki ennpa fengid leyfi til ad gefa ut doktorsgradur (Research Degree Awarding Powers,
rDAP). bess i stad var gerdur samningur vid Haskdlann i Aberdeen um ad veita paer grddur sem unnid
hefur verid ad innan UHI. Adur en nemandi er tekinn inn spyr UHI fimm spurninga:

Er nemandinn négu gddur?

Er leidbeinandinn négu gédur?

Er rannséknaspurningin videigandi og g6d?
Er adstadan fyrir hendi?

vk wNe

Er fjarmognun fyrir hendi?
Tveer leidir eru fyrir adkomu Aberdeen ad doktorsnami vid UHI.

a. Bein adkoma ad mélum einstakra nemanda: | pessu tilviki saekir UHI um heimild fra Aberdeen
til ad taka inn einn dkvedinn nemanda i tiltekid verkefni. Med pessari adferd kemur starfsfolk
Aberdeen ad malum med beinum heetti, baedi i upphafi namsins og i framhaldinu (skyrsla
send pangad um framvinduna einu sinni & dri), auk pess sem Aberdeen hefur a.m.k. einn
mann i doktorsnefnd nemandans.

b. Almenn vidurkenning a svidi: Einnig hefur Aberdeen vidurkennt (validated) dkvedin svid
innan UHI, og eftir pad kemur Aberdeen ekkert ad doktorsnaminu par, en skrifar pé upp a
gradurnar. betta er gert pegar reynsla er komin & doktorsndmid innan vidkomandi svids. Til
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daemis er svid Franks Rennie komid med pessa vidurkenningu (Sustainable Rural
Development).

[ badum tilvikum er nemandinn sjalfkrafa skradur baedi i heimaskdlann og Aberdeen. Skirteinid synir
U. of Aberdeen, en heimaskdlinn kemur lika fram. Aberdeen faer greitt fyrir pessa pjénustu, meira i
leid 1enileid 2.

Doktorsndam kostar meira en grunnnam, eda 3.500 pund a ari ef hann er full time.

16. Annad sem er ad gerast i haskolamalum Skotlandi

[ Skotlandi eru 41 , colleges” og 19 haskdlar (i pessum télum er UHI talinn sem einn haskdli og
skolarnir sem mynda hann eru taldir sem 13 ,,colleges”). Tuttugu sameiningar skdla a haskdlastigi
hafa att sér stad a sidustu 10 arum.

A sidasta ari var haskélum i Skotlandi leyft ad taka haerri gjold af nemendum sem koma fra 6drum
hlutum Stéra-Bretlands (allt ad 1,7 millj.). Petta er gert i kjolfar pess ad nemendur flykktust til
Skotlands af pvi par var menntun édyrari en i 6drum hlutum UK.

Rektorinn i Lews Castle College (David Green) hafdi nylega fengid i hendur 60 bladsidna stefnuskjal
um aform rikisstjérnarinnar (skosku) i haskdlamalum. Skjalid heitir , Putting Learners at the Center:
Delivering our Ambitions for Post-16 Education”. [ vetur verdur { gangi samradsferli um petta skjal og
ny 16ggjof er deetlud a naesta ari.

Radherra menntamala segir ndverandi kerfi sé ekki ndgu hagkvaemt og gegnsaett og buid er advinna
uttekt a stjérnkerfi haskdlanna.

Samkvaemt skjalinu aformar rikisstjornin sameiningar og faekkun skoéla a college-stiginu i Skotlandi.
Azetlad er ad hafa faerri skdla sem veita pjénustu & dkvednum svaedum (,,a regionalized system”). Fé
verdi pa veitt til svaeda, ekki einstakra skdla. Scottish Funding Council (SFC) 4 ad fa hlutverk i pvi ad
gera uttekt a kerfinu 4 hverju ari og gera i framhaldinu (ef vid &) tillégur um sameiningu skéla, og
skolarnir verda skuldbundnir til ad vinna med peim ad utfaerslu peirra tillagna. Skélarnir munu afram
halda sjalfsteedi sinu fra yfirvoldum hvad vardar 6ll sin innri mal, en rddherra faer samt akvedio
hlutverk i dkvardanatdku um sameiningar eda lokanir skdla.

[ raun virdist UHI vera kominn skrefi lengra en pessi stefna segir til um, og pvi hefur hin liklega ekki
mikil ahrif 3 UHI.

Einnig eru uppi hugmyndir um ad bua til sameiginlega stodpjénustu pvert a alla skoska haskdla (er
kallad ,,above campus” stefnan). Til deemis ad hafa eina IT help desk pjonustu, eitt rafraent
kennsluumhverfi (VLE) og sameiginleg innkaup a rafreenum timaritum. Vidmaelendur okkar virtust pé
ekki telja ad petta veeri liklegt til ad na fram ad ganga. betta er fyrst og fremst hugsad i
sparnadarskyni.

pa vill rikisstjérnin tryggja 6llum nemendum a.m.k. 7.000 punda tekjur a ari (1,3 millj. ISK, dljést hvort
att er vid styrki eda lan ad hluta). Einnig settu peir nylega um 100 millj. ISK i alpjédlegar rannséknir i
Skotlandi.
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17. Hvad er likt og 6likt med adstadum 4 Islandi og Skotlandi?

Mjog margt er likt med adstaedum 4 islandi og Skotlandi. Til deemis eru hérlendis margir 6hefdbundir
nemendur og mikil spurn eftir fjarnami og 6hefébundnu namsformi. betta gerir pad ad verkum ad
islenskir haskoélar settu ad geta nytt sér hugmyndafraedina um ,blended learning” ekki sidur en UHI
hefur gert, og UHI getur par verid mikil fyrirmynd. Allir sem téku patt i heimsdkninni voru sammala
um ad fjolbreyttari kennsluhaettir vaeru framtidin i skipulagi kennslu og ad taeknilausnir og nam sem
er 6had stad og stund aettu ad eiga stéran patt i framtidar samstarfi skélanna. Einnig gaetu islensku
haskdlarnir nytt sér hugmyndafraedina um ,hosting”, p.e. pegar nemandi er busettur i nagrenni vid
einn haskola i samstarfinu en dskar eftir ad stunda nam vid annan haskdla i samstarfinu. Innan UHI er
petta skipulag pannig ad fyrrnefndi haskélinn verdur nk. pjénustumidstdd fyrir vibkomandi nemanda,
og audveldar honum eda henni ad stunda ndmid vid sidarnefnda skoélann.

Einnig er pad sambaerilegt milli landanna ad mikil roskun byggda hefur att sér stad a sidustu
aratugum, med ymsum neikveedum afleidingum. | b4dum Idndunum hefur enn fremur verid litid svo
4 ad menntun og haskdlastarf séu lykilatridi til ad snda vid neikvaedri byggdaprdéun. Stofnun UHI er
medal annars ein leid sem farin hefur verid, og engin tilraun hefur verid gerd til ad dylja pa mikilvaegu
astaedu fyrir stofnun haskdlans. Héfundar skyrslunnar telja ad hér a landi sé edlilegt ad undirstrika
enn frekar mikilveegi @@8ri menntunar sem pattar i byggdastefnu, og ad vidurkenna mikilvaegi
samstarfs opinberu haskdlanna i pvi.

Pa er steer6armunur skdlanna téluvert mikill badi hér og i Skotlandi, og par af leidandi mismikil porf
hja skélunum fyrir studning fra samstarfsneti. Staer6armunurinn er pé ekki eins 6fgakenndur i UHI og
hja okkur, pvi steerstu skdlarnir par eru med um 2.000 nemendur. batttakendur i kynnisferdinni til
Skotlands eru sammadla um pad ad eitt af mikilvaeegum verkefnum verkefnisstjérnar um samstarf
opinberu haskélanna a naestunni sé ad leita leida til ad finna skyrari rok fyrir 6flugri patttoku Haskéla
islands { starfinu. Ef petta verdur ekki gert er haetta 4 ad samstarfid verdi vaengbrotid fra upphafi, par
sem steersti patttakandinn hefur ekki ndgu ljésan hag af patttokunni (sbr. tilvitnun i David Green hér
ofar). [ pvi sambandi mé benda & skyldu Haskéla islands sem stzersta og elsta skélans. Einnig ma
benda a nafn hans, sem visar 4 landid i heild en ekki einungis hfudborgina (en utan
héfudborgarinnar bua 100.000 manns). ba ma benda @ moguleika skélans til ad fa jakveeda umfjollun
og vidurkenningu fyrir framlag sitt til samstarfsins, baedi hja stjérnvéldum og almenningi. A3 lokum
ma velta fyrir sér moégulegum afleidingum pess ef Haskoli islands tekur ekki virkan patt, baedi fyrir
skolann og fyrir haskolakerfid i heild.

Stéri munurinn 4 adsteedum i Skotlandi og & islandi er hin stéra gulrét sem adilarnir ad UHI hafa haft
Oll pessi ar, p.e. réttindunum til ad Utskrifa med adri gradur. Umraddir 13 skdlar hofdu ekki heimild
til ad gefa bakkalargradur eda haerri grddur adur en UHI kom til. Ef peir hefdu ekki stofnad UHI pa
hefdi engin kennsla upp i bakkalargradu verid i bodi & sveedinu. betta hefur verid hinn stdri drifkraftur
a bak vid verkefnid. Taekifeerid til ad stofna UHI gafst sidan vegna Evropupeninga og peninga fra
byggdastofnun a svaedinu, og skélarnir prettdn gripu pad, enda lokamarkmidid skyrt og mikilvaegt
fyrir samfélagid a svaedinu. bessi stéra og mikilvaega gulrét skyrir pad lika ad menn hafa verid sattir
bott uppbygging UHI hafi tekid langan tima. Hér & slandi hafa allir haskélar rétt til ad utskrifa
studenta a.m.k. med bakkalargradu, og allir opinberu haskdlarnir hafa einnig rétt til ad utskrifa af
meistarastigi. Samstarf haskdla & islandi byggir ekki 4 jafn augljéstum avinningi fyrir alla skdlana, par
sem peir hofdu allir réttindi til ad utskrifa stidenta med sdri menntagradur a6ur en pad hofst.
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Einnig er pad mikill munur 4 adstaedum hér og i Skotlandi ad pegar UHI var stofnadur pa voru
rikulegir fijarmunir til stadar til ad byggja upp og fjarfesta fyrir i pagu hins nyja skdla. betta er ekki fyrir
hendi hér 4 landi. Einnig var gridarlegur studningur vid pad i samfélaginu ad pessi skélar ynnu saman,
og fyrirtaeki, einstaklingar og opinberir adilar [6gdu honum mikid 1id. Samstarf haskélanna & islandi
nytur ad visu velvildar, en studningur i verki er ekki sa sami og var til stadar i Skotlandi. Margt bendir
til pess ad UHI sé mun betur fjdrmagnadur almennt heldur en islensku haskdélarnir og ad pvi sé
audveldara ad na fram hagraedingu an pess ad ganga naerri geedum par en hér. Hvatinn fyrir
samstarfinu & [slandi parf ad vera ad nd meiri gaeedum fyrir sama fjarmagn, frekar en ad audvelda
okkur ad laekka fjdrmagnid sem veitt er til haskdlanna.

Annar munur 4 islandi og Skotlandi er ad skosku skélarnir eru med framhaldsskélastigs-hlutann (sem
er peirra ,bread and butter” samkvamt einum vidmeelanda). Sa hluti er fjdrmagnadur med allt
00rum haetti en haskélanamid. petta hefur liklega ordid til pess ad peir hafa ekki sameinast i eina
stofnun nd pegar. Blandan af haskélanami og framhaldsskélanami skapar mikid flaekjustig sem vid
erum laus vid. Ad pvi leyti setti samstarf haskéla a Islandi ad vera audveldara. bd eru haskdlar &
islandi ekki (a.m.k. ekki ennpd) jafn margir og peir skélar sem stofnudu UHI, og ad pvi leyti aetti
samstarf ad vera einfaldara.

Vidmeelendur 16gdu gridarlega dherslu 4 traust og vilja adila til ad vinna saman, sem algjort skilyrdi
fyrir drangri. Fleiri en einn og fleiri en tveir sogdu ad samstarf veeri vonlaust an pessara patta.
Taeknimenn |6gdu jafnvel dherslu @ ad vandamalin peirra veeru ekki taeknilegs edlis, heldur spryttu af
mannlegri hegdun. Margir vidmaelenda okkar vid UHI voru mjog medvitadir um breytingastjérnun og
ganga ut fra peirri almennu reglu ad folk vill ekki breytingar. Einnig kom skyrt fram ad mun
audveldara er ad vinna saman ad nyjum hlutum, heldur en ad pvi ad breyta einhverjum géomlu. Margt
bendir til ad reynslan af samstarfi opinberu haskélanna hingad til hafi haft jakvaed ahrif 4 traust milli
adila, en pé eru ennpd fjolmorg deemi um ad traust sé ekki til stadar. Aframhaldandi vinna vié ad efla
traust og vilja til samstarfs er pvi fram undan.

Athyglisvert er ad pratt fyrir 17 ara sogu er UHI ekki bdinn ad na nidurstodu um framtidar skipulag
sitt. Petta sést a pvi ad eftir ad hafa rekid UHI sem samstarf 14 stofnana i 17 ar er nu raett i fullri
alvéru um ad gjorbylta pvi fyrirkomulagi og renna saman i eina stofnun. Einnig er athyglisvert ad
viomaelendur okkar sogdust i raun ekki vita um annad haskdélasamstarf i heiminum sem byggt hefdi
verid upp med sama haetti og UHI. Ef til vill er g8 astaeda fyrir pvi! bessar stadreyndir benda til pess
ad UHI sé ef til vill ekki bein fyrirmynd hvad vardar skipulag fyrir samstarf haskéla & Islandi, a.m.k.
ekki eins og UHI hefur verid skipulagdur undan farin ar. Frekar aetti ef til vill ad lzera af mistokum UHI,
og ad velja skipulag sem dugar til framtidar, adur en lengra er haldid i sampaettingaratt.
Fjarmalastjori Lews Castle College hvatti okkur til ad taka stjornina a préun okkar samstarfs, fara i
stefnumadtun og kldra hana 4dur en lengra er haldid, frekar en ad lata stérar spurningar daga uppi an
bess ad peim sé svarad. | pvi sambandi parf ad hafa i huga ad jafnvel skipulag sem samsvarar
ordunum ,ein stofnun” getur pytt mjog marga og mismunandi hluti, og er pvi engin tofralausn i sjalfu
sér.
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VidauKi I: Listi yfir vidmaelendur okkar og helstu umraduefni

Monday 12 September: UHI Executive Office

Dr Neil Simco (Dean of Arts, Humanities and Business): Sagdi fra stodu UHI nlna,
aformudum skipulagsbreytingum og ségunni.

John Maher (Head of Management Information, Learning and Information Services): Reeddi
um skraningarkerfi, fjarmal og skyrslugerd.

Dr lain Morrison (Head of Lifelong Learning, Student Support and Development): Raeddi um
studentapjénustu.

Rhiannon Tinsley (Depute Academic Registrar): Reeddi um geedamal UHI (innra og ytra mat)
Dr Gary Campbell (Dean) C21C — curriculum and network learning strategy: Sagdi fra
stefnumo6tun um namid til framtidar.

Tuesday 13 September: UHI Executive Office

James Fraser (Principal of UHI) and Dr Crichton Lang (VP Academic) — UHI Structure and
governance issues: Raeddi um skipulag UHI sem stofnunar og framtidina i pvi.

Alun Hughes (Director of Learning Information Services) — ICT and Libraries: Raeddi um
teeknilega pjonustu innan UHI og tengingu kennslufraedi og teekni.

Andy Brown and Jacky MacMillan (EDU) — Skills for networked delivery — the UHI Learning
and Teaching approach: Raddu um pjalfun fyrir kennara UHI og rafraenu aherslurnar i
bléndudu nami (blended learning).

Wednesday 14 September: Lews Castle College, Stornoway

Prof. Frank Rennie (Head of Research and Post Graduate Development): Raeddi um
rannsoknir, samstarf skolanna i kennslu, doktorsnamid og fleira.

lain MacMillan (Director of Finance and Corporate Affairs): Raeddi um fjarhagsmadel
skélanna og skipulag.

Kate Mawby (Student Services): Raeddi um stidentapjonustu fra sjénarhorni skola.

John Smith (Head of Integrated Technologies) — ICT and Learning: Raeddi um taeknipjénustu
fra sjénarhorni skoéla, en hann pjonustar lika adra skéla.

Billy MacKinnon (Staff Development): Raeddi um starfspréun kennara og starfsmanna.
Caroline Brick (Library Services): Raeddi um rafraeena midla og skipulag upplysingapjénustu.
David Green, Principal — Welcome and Overview of UHI Academic Partner: Sagdi fra syn
sinni & UHI til framtidar og préunina fra upphafi.

Thursday 15 September: Lews Castle College, Stornoway

lan Minty (UHI Subject Network Leader for Education): Sagdi fra hlutverki SNL og skipulagi
skolans i kennslu.

Michael Smith (Degree Programme Leader BSc Sustainable Rural Development): Sagdi fra
skipulagi kennslunnar i pessu on-line nami.
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