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I. Addragandi, markmid og skipulag heims6knar

Heimsdkn pessi til Bandarikjanna er lidur i tveggja dra ataksverkefni um eflingu samstarfs opinberu
haskdlanna sem héfst med stefnuskjali sem Katrin Jakobsddttir mennta- og menningarmalaradherra
gaf ut 9. agust 2010.

Hugmyndin ad heimsékninni kviknadi i hadegisverdi sem AB sat med hinu nystofnada gaedaradi
islenskra haskéla i mars 2011. Einn fulltrdi i gaedaradinu, Barbara Brittingham, sem starfar vid samtok
haskdla & Nyja Englandi i Bandarikjunum, stakk upp a ad farid yrdi i heimsdkn i haskdlasamstaedur og
samstarfsnet 4 pvi sveedi. Barbara adstodadi vid ad koma a sambandi vid flesta pa adila sem
heimsattir voru.

Markmid heimsdéknarinnar var fyrst og fremst ad laera af reynslu Bandarikjamanna & pessu svidi, og
ad skilgreina mismunandi skipulagsform haskdlasamstarfs, sem gaetu nyst vid stefnumdtun vardandi
framtidarform haskdlasamstarfs 4 islandi. | ofangreindu stefnuskjali segir 4 einum stad ,,...med
hugsanlega sameiningu i huga“, en margt bendir til pess ad adrar leidir en full sameining gaetu verid
akjosanlegar. bau tvo skipulagsform sem skodud voru i pessari heimsdkn gaetu verid slikar leidir.

Akvedid var ad heimsaekja prji samstarfsnet og tvaer samstaedur. Ferdin var farin dagana 16.-20. mai
2011.

II. Samstarfsnet (e. consortia)

Hugtakid samstarfsnet hér er notad um enska hugtakid consortium, en pad skilgreinist i pessu
samhengi sem sérstakur |6gadili sem fleiri en tveir haskélar stofna sameiginlega, i peim tilgangi ad
vinna ad samstarfi viokomandi haskdla, med akademisk markmid og/eda hagraedingarmarkmid i
huga. Litid er svo & ad samstarfsnet hafi fimm afmorkud einkenni, sem eru eftirfarandi (Baus og
Ramsbottom, 1999):

(1) Stofnanir taka patt sjalfviljugar en ekki & grundvelli lagalegra tilskipana;
(2) Samstarfsnet felur i sér patttoku fleiri en tveggja stofnana;

(3) Samstarfsnet byggist a fleiri en einum tilgangi eda starfssvidi;

(4) Langtima skuldbinding allra patttakenda netsins er til stadar;

(5) Samstarfinu er styrt af nokkrum fjolda sérstakra starfsmanna.

Samstarfsnetin hafa sérstaka stjorn sem skélarnir skipa i, og oftast sitja rektorarnir par. Einnig hafa
pbau sérstakan framkvamdastjéra og starfslid, sem annast medal annars fjarhagslega umsyslu vegna
batttoku skdlanna i einstokum verkefnum. | inngangskafla békarinnar , Leveraging Resources Through
Partnerships” er avinningi af samstarfsnetum skipt i prennt, p.e. betri nyting mannauds, betri nyting
namsframbods og loks betri nyting & voruinnkaupum og ymis konar pjénustu (Larrance, 2002).
Vardandi kostnadarskiptingu pa er mismunandi hvort um er ad raeda fast argjald eda hvort
samid er um hvert og eitt einstakt verkefni, par @ medal um sameiginlega kostnadarlidi sem leida af
hinni midlaegu starfssemi. Algengast er ad kostnadi sé skipt milli stofnana byggt a staerd peirra (sem
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ymist er maeld med nemendigildum eda upphaed fjarmoégnunar fra stjérnvéldum) pé jofn skipting
kostnadar sé einnig algeng. ba er algengt ad blandad sé pessum tveimur adferdum, en mikil vinna
liggur oft ad baki kostnadarskiptingarformdlum i netum sem pessum.

Samstarfsnet haskdla i Bandarikjunun eiga med sér samtok sem heita Association for Consortium
Leadership (ACL). Kbnnun sem gerd var medal medlima peirra arid 1999 synir ad algengustu verkefni
samstarfsneta af pessu tagi voru eftirfarandi:

(1) Skraning nemenda i namskeid pvert a skola.
(2) Samnyting kennara, skiptikennsla.

(3) Bdkasafnssamstarf.

(4) Sameiginleg starfspréun (oftast fyrir kennara).

(5) Sameiginlegar vinnustofur og radstefnur.

a. Boston Consortium

Samstarfsnetid Boston Consortium (BC) hofst arid 1995 med pvi ad fjarmalastjorar nokkurra haskdla i
Boston hdéfu samstarf. NU eru 15 skdlar i netinu, p.e. Babson College, Bentley University, Berklee
College of Music, Boston College, Boston University, Brandeis University, Emerson College, Harvard
University, Massachusetts Institute of Technology, Northeastern University, Olin College, Suffolk
University, Tufts University, Wellesley College, and Wheaton College. Netid hefur prdast i pa att ad
vera fyrst og fremst samrddsvettvangur, par sem félagsleg tengsl og traust milli adila skipta miklu. Til
daemis midla peir veréupplysingum a svidi innkaupa og hafa pannig fengid betri samninga.

Fastir hdpar & dkvednum sérsvidum (e. communities of practice) hittast reglulega, og starfsmenn
samstarfsins veita studning 4 peim fundum. Til deemis hittast upplysingateeknistjorar,
starfsmannastjorar, kennslustjorar, o.s.frv.

Starfsmenn samstarfsnetsins eru fjérir i u.p.b. 3 stodugildum. Hlutverk peirra er ad na félki saman og
stydja vid hugmyndir sem fulltrdar skélanna koma med. Engin sameiginleg stodpjonusta er rekin 4
vettvangi BC samstarfsins, en tveir eda fleiri skdlar hafa oft tekid sig saman um ad rada starfsmenn til
akvedinna verka. Deemi eru namskeidahald & svidi upplysingataekni og préunarvinna vid ,data
warehouse”. Niu skélar deila nu sérfraedingi a svidi ahaettustyringar og sjo skdlar reka sameiginlega
skrifstofu sem annast innra eftirlit. Ardsemi hvers verkefnis er metin og akvardanir teknar at fra pvi.

Boston Consortium leggur ekki aherslu a flaedi nemenda a milli, enda skélarnir flestir stérir med mikid
frambod ndmskeida. Flest verkefnin eru & svidi stodpjénustu. Deemi um akademiskt verkefni 8 vegum
BC er po studningshépur fyrir nyja deildarforseta (e. academic Chairs).

Samstarfsnetid tekur fost félagsgjold af skélunum (upphaedin samsvarar 5,5 millj. ISK & ari pr. skéla).
bessir fjarmunir eru notadir til ad kosta rekstur skrifstofunnar og til ad kaupa radgjof eda adra vinnu
medan ny verkefni eru til skodunar. Ef akvedid er ad rddast i sameiginleg verkefni pa purfa skélarnir
ad leggja fram sérstakt fjarmagn og semja um skiptingu pess. Ef radist er i rddningu sameiginlegra
starfsmanna pa eru peir oftast stadsettir hja einum skélanna.



Af peim fimm adilum sem heimsottir voru er Boston Consortium sa sem gengur styst i formlegu
samstarfi, i raun er ad miklu leyti um ad raeda félagslegt net og samraeduvettvang. Starfsmenn
netsins telja ad avinning pess mjog mikinn, pd déapreifanlegur sé.

BC samstarfsnetid er til husa i umbreyttu ibadarhdsi a 1686 sem
liggur ad svaedi Olin College of Engineering i Needham, MA
(sja mynd).

bau sem vid hittum i Boston Consortium voru:

e  Phil DiChiara, Managing Director, Boston Consortium.
e June Kevorkian, Director of Program and
Administration, Boston Consortium.

Nanar:
http://www.boston-consortium.org/

b. Five Colleges Consortium

Samstarfid Five Colleges Consortium (FCC) hoéfst a fjorda aratugnum og gekk i fyrstu Ut 4 ad bjéda
nemendum ad skra sig i ndmskeid pvert 4 skdlana. Einnig unnu bdkasofnin saman og leyféu
nemendum ad fa lanadar baekur pvert a skéla. Haskdlarnir fimm eru landfraedilega ndlaegt hvor
606rum (hdamark 30 min. akstur & milli). Nemendur skélanna eru alls milli 30 og 40 pusund. Staersti
skolinn (U Mass Amherst) er naestum 10 sinnum stzerri en sa sem er nr. 2 (Smith College). Skélarnir
eru: University of Massachusetts Amherst, Smith College, Amherst College, Hampshire College og
Mount Holyoke College.

A sjotta dratugnum var samstarfsnetid stofnad formlega sem hlutafélag (e. incorporated).
Samstarfsnetid hefur stjérn, sem samanstendur af einum fra hverjum skdla (tveir eru fra steersta
skélanum, U Mass Amherst, p.e. einn frd peim skdla og einn frd U Mass samstaedunni, sem hann
tilheyrir lika). Framkvaemdastjéri samstarfsnetsins situr lika i stjérninni og hefur par atkvaedisrétt.

Staersta verkefni FCC er samningur um adgang nemenda ad ndmskeidum i hinum skélunum. Um
6.000 skraningar nemenda i adra skéla eiga sér stad 4 hverju ari. betta er metid a 30-40 milljonir
dollara en er ekki gert upp a milli skdlanna, p6 ad vitad sé um akvedid éjafnvaegi (sumir skdlar taka
vid mun fleirum en peir senda ut).

Almenn namskeid (e. liberal arts) i Five Colleges eru 6ll yfirfaeranleg i heimaskdlann, en pé parf sa
skoli ad sampykkja ndmskeidid sem hluta af kréfunum til ad Gtskrifast vid pann skdla. Einkunnirnar
faerast pa lika. Nemandinn parf ekkert ad borga vid méttékuskdlann og peir geta leitad ad kdrsum 3


http://www.boston-consortium.org/

sérstakri sameiginlegri leitarvefsidu. Takmarkanir eru a@ pvi hve marga kirsa nemendur geta tekid vid
adra skola, baedi pr. 6nn og i heildina. Nemendur geta leitad a leitarvél og sétt um kirsana beint par.
Skraning opnar pd viku fyrr fyrir ,heimanemendur”, svo peir hafa forgang.

Einstakir kennarar geta hafnad pvi ad fa gestanemendur og eins eru deemi um ad kennarar letji
nemendur til ad taka kursa vid adra skdla. Nemendur fra 6drum skélum teljast med ad fullu pegar
kennsludlag kennara er metid.

Stédugar vidraedur eru milli skélanna um atridi svo sem stundatoflur, upphaf og endi missera og
annad sem tengist pérfum nemenda. Ef nemandi lendir i arekstri préfa reynir kennarinn ad leysa ur
pvi. Yfirmenn nemendaskranna hittast manadarlega til ad leysa ur ymsum malum sem koma upp.

Five Colleges skdlarnir reka nokkrar sameiginlegar namsleidir (e. joint programs, joint majors,
certificates og fleira). Nemandinn & p6 alltaf heimaskdla sem hann Gtskrifast dr, en vid Utskrift kemur
fram ad hann sé ad utskrifast Ur sameiginlegri namsleid.

Haskélarnir fimm hafa 25 akademiska starfsmenn i sameiginlegum stédum (e. joint positions).
Starfsmadurinn a alltaf heimaskéla, en tveir eda fleiri deila kostnadinum, og kennsluskyldan er vid
fleiri haskoéla. Samstarfsnetid hefur stundum getad borgad fyrstu 3 arin i svona raéningum, eftir pad
taka skoélarnir sjalfir vid. Sérstakur starfsmadur samstarfsnetsins sér um ad annast starfsmennina sem
eru sameiginlegir, fylgist med ad peir fai pa adst6du sem peir eiga ad hafa i hverjum skéla, ad peir séu
ekki ofnotadir i kennslu o.s.frv. bessar stodur eru auglystar sem sameiginlegar stodur og sérstakar
nefndir fjalla um stofnun peirra.

Samstarfid er byggt 4 sameiginlegri fjarmognun verkefna (e. projects). Samid er um hvert einasta
verkefni og kostnadarskiptingu vegna pessa. Stundum eru tveir skélar med, stundum prir eda fjorir og
stundum allir fimm. Mismunandi formulur eru notadar vid pennan Utreikning. Allir skélarnir greida po
jofn framlog til reksturs skrifstofu samstarfsins (12 starfsmenn). Fjarhagsaaetlun naesta ars er
sampykkt i febridar arid 8 undan. Stundum er gerd skuldbinding til fleiri ara vié upphaf verkefnis.
Greidslur eru teknar saman i ,,slumpa“ og samstarfsskrifstofan baedi rukkar skélana og borgar peim ut
pad sem hinir skulda peim fyrir pjédnustu ef vid 4. Stundum kaupa skélar lika beint af hvor 66rum an
adkomu FCC.

Arleg velta FCC samstarfsins er um 600 millj. ISK, en par eru pa med talin ymis sameiginleg verkefni.
Ef nemendaskiptin vaeru greidd pa vaeri budgetid 10 sinnum staerra. Starfsmenn sem vinna beint vid
samstarfid eru um 12, par af vinna fjorir ad akademiskum verkefnum, fjérir ad fjarmalum, tveir i
bodskiptum og tveir sérverkefnum. Hver skdli skilgreinir ,Principal Business Officer” (oftast
fjarmalastjorinn) sem gegnir lykilhlutverki i 6llum fjarmalum sem snida ad samstarfsnetinu. Mikil
verkefni eru t.d. kringum sameiginleg innkaup. Auk pess eru starfsmenn samstarfsnetsins ad vinna
beint vid sameiginleg akademisk verkefni s.s. midstodvar um tungumal og fleira. Samstarfid 4 10
milljon dollara sjéd sem gefur af sér um 50 millj. ISK & ari i vexti en peir eru notadir i smaerri verkefni
og rekstur samstarfsins.

Préun Five Colleges samstarfsins hefur byggt a pvi ad reynt er ad nota taekifeerid, t.d. ef einhver
haettir eda samningur rennur Ut, til ad feera verkefnin yfir i samstarfsform. ba er talad um ad
,heartbreak” stigid sé lagt, p.e. ef samstarfid leidir ekki til uppsagna starfsmanna heldur er notad
taekifeeri pegar starfsmann vantar. A hinn béginn er talad um ad ,heartbreak” stig sé hatt ef um er ad



raeda einhverja st6du eda pjonustu sem einhverjir telja ad sé naudsynlegt ad hafa nalaegt sér. bau
segja oftast audveldast ad fara i ny verkefni, frekar en ad feera til gomul verkefni.

Samradshdpar starfsmanna i sambaerilegum st6dum hittast reglulega, yfirleitt koma pau i hus
samstarfsins, a hlutlaust sveedi. Til deemis starfsmannastjorar, békasafnsstjérar,
upplysingataeknistjérar, yfirmenn nemendamala (e. student affairs). Rektorar hittast til skiptis heima
hja hver 66rum.

Hvatastyrkir: Akademiskir starfsmenn skélanna a tilteknum svidum geta fengid styrk fra
samstarfsnetinu til ad kosta veitingar, gestafyrirlesara og fleira ef peir vilja hittast reglulega og reeda
malin. Einnig til ad halda sérhzefd ndmskeid fyrir starfsmenn tiltekinna svida. Algengt er ad pessi
upphad sé um 1.500 USD fyrir ,,préunarkostnad” (stundum skilyrdi um hve mikid peir mega greida
sjalfum sér). Skilyrdi er pa ad starfsmenn a.m.k. 3ja skdla séu ad taka patt. Auglyst er eftir pessum
styrkumséknum. N er vilji til ad auka samstarf um starfspréun (nyrra) kennara.

Eitt af pvi sem hefur komid Ut Ur pessu samstarfi akademiskra starfsmanna eru svk. ,Five College
Certificate Programs” en pa getur nemandinn sett saman sérhaefingu med pvi ad taka kursa vid ymsa
skola @ akvednu sérhaefdu svidi (sem hann geeti ekki klarad vid neinn einn skdla), til deemis i
international relations. Vid utskrift faer pa nemandinn ,Five College Certificate” til vidbdtar vid sitt
venjulega profskirteini. £3stu yfirmenn akademiunnar (Deans) hittast tvisvar i manudi til ad raeda
pessi mal.

Ad lagmarki einu sinni a ari koma allir deildarforsetar (Chairs/Dept.heads) sambaerilegra deilda
saman til fundar hja samstarfsnetinu, t.d. allir forsetar sagnfraedideilda eda salfreedideilda. Oft kemur
samstarf Ut Ur pvi, t.d. ad samnyta kennara ef einn fer i rannséknarleyfi.

Markadsstjorar Five Colleges skélanna starfa saman og ferdast medal annars saman til ad kynna
skdlana. beir telja pad styrkja skdlana ad geta bodid
nemendum ad vera vid litinn skéla en njéta samt steerdarinnar
i netinu. Pad er mjog mismunandi hve audvelt er ad komast
inn i skdlana og skdlagjéld eru mismunandi. betta hefur ekki
verid vandamal. Skdlarnir eru i samkeppni, og stundum er
talad um ,,coopetition”.

Five Colleges samstarfsnetid er til hdsa i umbreyttu ibddarhusi
4160 sem er mjog naleegt Amherst College i Amherst, MA (sja
mynd).

Pau sem vid hittum i Five Colleges voru:
e Dr. Neal Abraham, Executive Director (lika Five College
Professor or Physics)
e Dr.Nathan A. Therian, Director of Academic Programs
e Barbara Lucey, Treasurer
e Kevin Kennedy, Director of Communications

Nanar:

http://www.fivecolleges.edu/
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c. Colleges of the Fenway

COF er samstarf sex skéla sem hoéfst fyrir 15 arum, fimm eru einkaskdlar en einn er i opinberri eigu.
petta 6lika eignarhald hefur ekki skapad vandamal. Alls eru um 12.000 nemendur i skélunum.
Skélarnir eru: Emmanuel College, Massachusetts College of Pharmacy and Allied Health Sciences,
Simmons College, Wentworth Institute of Technology, Wheelock College og Massachusetts College of
Arts and Design.

Samstarfsnetid byggist 4 landfraedilegri ndlaegd hinna sex skdla, en peir eru allir i gongufaeri vid hvern
annan i midba Boston. Samstarfid hofst 1995 med einum starfsmanni, i kjolfar funda sem
fjarmdlastjorar skdlanna hofdu frumkveaedi ad. Nu eru 10 starfsmenn hja samstarfsnetinu sjalfu, og
prir peirra eru a sérstokum styrkjum til ad vinna dkvedin verkefni.

Upphaflega hugmyndin var ad vinna saman ad nyta betur laus szati i ndmskeidum vio alla skdlana
med pvi ad bjéda nemendum hinna skélanna ad sitja i peim, an nokkurs endurgjalds. pa var gerd
akvedin samraeming a dagatélum skélanna. Einnig var dhugi a ad vinna sameiginlega ad innkaupum
og ad deila takmorkudu landsvaedi.

Um 10% nemenda i Fenway skélunum nytir sér na pann valkost ad skra sig i namskeid vid annan
skdla a hverju ari. Nemendur telja sig pannig njota pess ad vera vid litinn skdéla en hafa sama urval og
vid mun staerri skéla. Markadsdeildir skdlanna telja petta nytast peim vel. Pad er ekki jafnveaegi i pvi
hversu marga skélarnir senda fra sér og taka vid, en pad er ekki reynt ad gera pad upp fjarhagslega.

Vissar takmarkanir eru pé 4 skraningu i namskeid vid adra skdla, og ekki 61l ndmskeid eru opin.
Nemandinn parf ad fa namskeidid sampykkt i sinum heimaskdla, starfsmenn nemendaskraa purfa ad
tala saman. Ekki er haegt ad skra sig vid annan skdla 4 fyrsta misseri og hdmark eru tvo slik namskeid
a misseri. Sameiginleg ndmskeidsleitarvél hjalpar vid ad finna namskeid en sjalf skraningin a milli
skolana gerist ekki rafraent. Skraning i adra skdla er nemendum alveg ad kostnadarlausu.

Ymis mal hafa verid leyst til ad audvelda pessa skraningu nemenda i ndmskeid vid adra skdla.
Skélarnir eru med mismunandi stundatéflur og sumir eru almennt med 3ja eininga namskeid en adrir
med 4 eininga ndmskeid. Einkunnir faerast a milli skdla, en fjoldi eininga sem faerist & milli getur
breyst ef heimaskdlinn er med feerri einingar pr. kars. Ef nemandi lendir i arekstri i proftéflum pa
leysir hann pad i samradi vid kennarann. Skélarnir byrja ekki allir og enda & sama tima en peir hafa
samramt vorfriin.

Umraedur hafa komid upp hja kennurum i Colleges of the Fenway um pad ad nemendurnir i hinum
Oliku skdlum séu ekki jafn sterkir en athuganir benda ekki til pess ad einkunnir séu leegri hja
nemendum sem skra sig i kdrsa vid adra skola. Vidmaelendur okkar telja reyndar ad kennarar og
skolar letji slaka nemendur fra pvi ad taka kursa vié adra skodla.

Medal annarra akademiskra verkefna hja COF er samstarf um namsleidir sem fela i sér ferdalog
erlendis; til deemis er hépur ad fara til [slands & naesta skéladri. Einnig hafa peir stofnad sameiginlegt
setur um sjalfbzerni og umhverfismal. Dagatal er gefid Ut sameiginlega a vefnum. Einn starfsmadur
vinnur a vegum samstarfsins ad samhaefingu i kennslupjalfun og studningi vid kennara.



Einu sinni i manudi hitta stjérnendur COF samstarfsnetsins fasta hopa lykilstarfsmanna skélanna sem
gegna sambaerilegum st6dum. bessir hdpar eru helstir: Adstodarrektorar (e. provosts),
framkvaemdastjérar, starfsmannastjérar, fjarmalastjorar, yfirmenn nemendamala (e. student affairs),
yfirmenn inntékumala, yfirmenn upplysingataeknimala, yfirmenn namsradgjafar og yfirmenn
husnaedismala. bessir fundir rétera milli skélanna. Rektorar hittast fjérum sinnum a ari.

Sameiginleg innkaup eru & ymsum svidum, t.d. sameiginleg internetpjénusta, sameiginlegt innkaupa-
og bdkasafnskort nemenda, sameiginlegt namskeidahald fyrir starfsmenn og fleira. Reynt er ad lata
petta rétera milli skdla, en raunin er ad pessi vinna lendir mikid a starfsmonnum samstarfsnetsins.

Onnur verkefni COF eru stundum & milli 2ja, 3ja eda 4ra skéla. Tveir skélar eru med sama métuneyti,
prir skélar somu heilsugaeslu og tveir skélar rédu saman oryggisstjéra. Skélarnir eru allir med sama
kennslukerfi (e. Learning Management System). ba er mikid samstarf i ipréttum, ténlistaridkun o.fl.
Samstarfid fékk styrk til ad vinna eina neydardaetlun fyrir alla skdlana.

Fjarmognun Fenway samstarfsnetsins byggir oftast 8 jofnum framlégum til verkefna. beir greida t.d.
jafnmikid hver fyrir sameiginlega starfsmenn skrifstofunnar. | 8rum tilfellum er tekid mid af nytingu
skdlanna 3 pjénustunni, pa er kannski 50% byggt 4 j6fnum gjoldum en 50% skiptist eftir nytingu.
Skoélarnir eru rukkadir tvisvar a ari at fra pessu.

Fjdrhagsaaetlun hinnar midlaegu skrifstofu er um 120 millj. ISK & ari. Einhverjir fijarmunir fara i styrki til
starfsmanna skélanna sem vilja prda einhverjar hugmyndir til deemis um sameiginlegt nam.

COF er ekki med sameiginlegar akademiskar stodur, en peir gera mikid af pvi ad skiptast a kennurum,
og sld saman karsum ef haegt er.

Skélarnir eru i samkeppni, en hafa byggt upp traust og sja kostina vid ad vinna saman. Askorun fyrir
starfsmenn samstarfsins er ad kynna pessa hugsun fyrir nyjum stjérnendum. Samstarfsnetid byggist a
miklum og gédum bodskiptum. bpa hafa starfsmenn samstarfsins byggt upp gdd tengsl og eru synilegir
a campusum skélanna.

COF samstarfid er til husa i skrifstofubyggingu nalaegt
hinum sex haskélum i Brookline, MA (sja mynd).

bpzer sem vid hittum hja Colleges of the Fenway voru:
e Claire Ramsbottom, Executive Director.
e Michele Rosenthal, Associate Director.

Nanar:
http://www.colleges-fenway.org/about.shtm
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d. Almennar alyktanir um samstarfsnetin

Samstarfsnetin eru algerlega 6had stjérnvoldum a pvi svaedi sem skélarnir starfa, og pau eru
fjarmognud af skélunum sjalfum og af styrkjum sem pau afla sjalf. Samstarfsnetin sem heimsétt voru
eru i 6llum tilfellum sjalfstaedir I6gadilar. Tvo peirra eru ,,incorporated” félog, p.e. med sama
rekstarform og fyrirtaeki en pad pridja (COF) er hluti af 68ru ,,incorporated” félagi. Félogin eru
stofnud af haskdlunum til ad sinna pessari tilteknu starfsemi. bau hafa sérstaka stjérn, sérstakan
framkvaemdastjora og sérstaka fjdrhagsazetlun sem er sampykkt af stjérn.

Samstarfsnet geta starfad 6had eignarhaldi og rekstrarformi haskdlanna. Samstarfsnetin sem
heimsott voru i Massachusetts eru ad meirihluta til samsett af einkareknum haskélum, en pé eru
daemi um ad opinberir haskdlar séu einnig patttakendur (sja ofar). bvi er rekstrarform eda eignarhald
ekki skilyrdi fyrir patttoku i samstarfsneti.

Starfsmenn samstarfsnetanna sem vid hittum [6gdu mikla dherslu 4 ad samstarfsnet er valkvaett
samstarf. Haskoélar velja ad taka patt pvi peir telja sig njota géds af samstarfinu og eru tilbunir ad
fjarfesta i pvi og ad leggja a sig pad aukna flaekjustig sem fylgir samtarfsverkefnum. beir geta po alltaf
kosid ad draga sig ut ur einstokum verkefnum, og moérg deemi eru um tveggja eda priggja skola
verkefni jafnvel pott samstarfsnetid telji mun fleiri skdla.

Ljést er ad pad er mikil vinna ad halda samstarfsneti gangandi. | 6llum tilfellum hefur starfsménnum
samstarfsnetanna fjolgad smam saman. Starfsmenn netanna segja jafnvel beinum ordum ad
samstarf hdskdla sé , ekki edlisleeg hegdun” hja stjornendum og starfsmonnum haskéla, pess vegna
purfi peir mikinn og varanlegan studning.

Arid 1999 kom Ut & vegum ACL samtakanna, sem adur eru nefnd, bék sem heitir ,Best practices in
Higher Education Consortia: How Institutions Can Work Together”. Héfundar eins kafla i peirri bok
nefna ymis atridi sem séu forsenda pess ad drangur ndist i samstarfsnetum. Eitt pad mikilveegasta
telja pau vera ad samstarfsnetid sé leitt af adstu leidtogum haskdélanna og ad peir skuldbindi sig til
langs tima i verkefnid. Ennfremur er talid lykilatridi ad naegur timi sé gefinn til pess ad prda
sameiginlega skilning um dvinning samstarfsins og motud sé skyr framtidarsyn og markmid. pa sé
naudsynlegt ad allir geri sér grein fyrir peirri gridarlegu vinnu sem felst i pvi ad préa verkefni sem
uppfylla markmid margra stofnana a sama tima og ad pau verkefni verdi ekki klarué nema med
sérstokum starfsmonnum sem einbeiti sér ad peim verkum, auk pess sem akademiskir leidtogar og
fleiri stjérnendur malaflokka purfi ad hittast mjog reglulega. Loks er talid lykilatridi ad starfsmenn
netsins séu hlutlausir, pannig ad peir geti haft ,third-party” nalgun i 6llum vidraeedum, og ad peir starfi
yfir langan tima til ad vidhalda ,,stofnanaminni“ samstarfsins (Baus og Ramsbottom, 1999).

III. Samstaedur (e. university systems)

Hugtakid samstaeda er notad hér til ad visa til enska hugtaksins university system. University system
ma skilgreina sem hop haskola sem starfa sjalfsteett hver undir stjérn sins rektors (e. president eda
chancellor), en Iita samt sem a6ur sameiginlegri yfirstjérn nk. ,,adalrektors” (e. chancellor eda
president) og sameiginlegrar stjornar (e. board). Samstaedurnar eru einn l6gadili.



Mismunandi er eftir samstaedum hversu mikil midstyring er & ymsum pattum svo sem
fjarmdlastjornun, regluverki og stodpjoénustu. Skdlarnir innan hverrar samstaedu eru oft élikir, med
mismunandi dherslur, misha skdlagjold og peir hafa oft misstor upptokusvaedi. Samstaedur af pessu
tagi eru i flestum fylkjum Bandarikjanna, og sumum tilfellum eru pzer fleiri en ein, til deemis i
Minnesota par sem ein samstaedan er einkaskélinn University of Minnesota en Minnesota State
Colleges and Universities er samstaeda 32ja opinberra haskdla i fylkinu. Stjérnir hinna opinberu
haskélasamstaeda (e. board of trustees/board of regents) eru almennt skipadar af rikisstjora (e.
governor) viokomandi fylkis.

a. University of Massachusetts System

Skélarnir fimm sem mynda Massachusetts samstaeduna voru fyrst stofnadir sem sjalfsteedar einingar.
Fylkisstjornin hafdi frumkvaedi ad pvi ad faekka sjalfsteedum hdskélum og setti 16ggjof til ad stofna
samstaeduna. Fyrst voru settir inn i samstaduna prir skélar arid 1960 og storfudu peir saman i 30 ar.
Arid 1999 var gerd skyrsla (University of Massachusetts, 1989) sem hvatti til ad samsteedan yrdi
steekkud og pad var gert 1990. Eftir pad hafa verid fimm campusar. Steersti skélinn (U Mass Amherst)
var ekki hrifinn af sidustu vidbotinni, sem voru tveir miklu minni skélar med minni rannséknir og
adrar krofur til kennara, svo pad hefur verid askorun ad fa pa til ad vinna saman. Skélarnir eru:
University of Massachusetts Amherst, University of Massachusetts Boston, University of
Massachusetts Dartmouth, University of Massachusetts, University of Massachusetts Lowell,
University of Massachusetts Worcester og U MassOnline.

Campusar U Mass eru sjalfstaedir i rekstri en eru pod einn I6gadili. Adalrektor (e. president)
samstaedunnar annast samskipti vid stjornvold. Adalrektorinn reedur rektora skélanna (e.
chancellors). Adalrektorinn hittir rektorana manadarlega. beir reeda um fjarmal, 16ggjof og fleira sem
skiptir pa alla mali. beir reeda samstarf skélanna og leysa ur arekstrum. Stjéornendur samstaedunnar
hitta lika manadarlega adstodarrektorana (e. provosts), og fjérum sinnum a ari yfirmenn rannsdkna
og fleiri adila. Allar nyjar namsleidir parf ad raeda i hdpi rektoranna og adalrektorinn reynir ad
lagmarka drekstra. Viodmeaelandi okkar telur mikilveegt ad steypa skdlana ekki alla i sama mat, en hafa
samt haefilega samraemingu.

Samstaedan hefur sameiginlega stjérn, en allir stjornarmenn eru skipadir af fylkisstjora. Stjérnin
sampykkir fjdrhagsdzetlun og parf ad sampykkja ymsar adgerdir svo sem aviradningu starfsmanna,
auk pess sem han setur mikilveegar sameiginlegar reglur. Stjérnin setur hina breidu stefnu, og skiptist
han i 10 flokka (rannséknir, teekni, endurnyjum kennara o.s.frv.). Hver campus parf sidan ad moéta sér
stefnu sem er i samraemi vid petta. Campusarnir skila fjérum sinnum a ari skyrslum til adalrektors.

Kostnadurinn vid rekstur U Mass samsteedunnar sem slikrar er 2,3% af pvi sem peir fa arlega fra
fylkinu (eda sem samsvarar 1 milljardi ISK). Skélagjold nemenda fara til samstadunnar sem utdeilir
peim aftur byggt a8 ymsum formulum. betta fyrirkomulag er afar misjafnt milli samstaeda, sumir lata
skolagjoldin liggja dhreyfd i hverjum skéla.

Pad sem er midlaegt i stodpjénustu i U Mass. er einkum eftirfarandi: Launakeyrsla,
starfsmannamalapjénusta, upplysingataeknipjonusta, skraning umsdkna og fjarmala- og
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bokhaldspjonusta. Yfirmenn pessara midlagu eininga vinna ndid med samsvarandi einingum 4
hverjum campus. Samstaedan styrir po ekki fjadrmalum campusana, en annast bara bdokhaldid.
Nakveemlega er skilgreint hver gerir hvad. Midlaeg styring er pd toluvert mikil hvad vardar
byggingarframkvaemdir.

Akademiskt samstarf milli campusanna byggist medal annars 38 allskyns hvatastyrkjum sem
samstaedan veitir. Rannséknastyrkir eru til deemis veittir til hdpa sem atla ad sakja um enn staerri
styrki utan stofnunarinnar, einnig sérstakir nysképunarstyrkir sem aetladir eru til ad brda bilid milli
rannsékna, préunar og markadssetningar 4 voru.

U Mass skdlarnir vinna med prja mismunandi samninga vid stéttarfélég kennara. Smam saman hafa
menn reynt ad gera pessa samninga likari hvor 66rum t.d. hvad vardar krofur til kennara og um
aviradningu (e. tenure).

Samstarf i kennslu er toluvert, en pad parf ad vinna mikid i pvi. Einhverjar namsleidir eru ekki
bundnar vid einstakan campus heldur heyra beint undir samstaeduna. Til deemis ,,inter-campus”
namsleid i sjavarliffreedi, hdn vard til par sem enginn einn campus gat stadid ad henni sjalfstaett.
Reynt er ad tryggja ad yfirmenn skyldra akademiskra deilda hittist reglulega og skélarnir purfa ad hafa
samrad a vettvangi samstadunnar adur en namsleidir eru stofnadar i samkeppni.

Samsteedan stofnadi ,,U Mass Online” og inn i pa einingu rann allur rekstur a fjarnami skélanna. U
Mass Online er med framkvamdastjéra, en hefur enga kennara i vinnu og ,,a“ engin namskeid. betta
er rekstrarbatteri sem er stadsett i hisnaedi @ 6dyrum stad i midju fylkinu og pjonustar alla
fjarnemendur samstadunnar. Nemendur sakja sér samt akademiska leidsogn a sinn heimacampus.
Gradurnar i U mass Online eru alltaf veittar af einum campus, og hann sampykkir og byr til
namsleidirnar. Stundum eru po6 ,samstaedunamsleidir” (e. system programs) sem fleiri en einn
campus vinna ad. U Mass Online pjénustar Colleges of the Fenway samstarfsnetid med fjarnam.

Campusar U Mass reka sameiginlegan ,honor college” fyrir afburda nemendur sem fa pa sérstaka
medferd (vinna med kennurum ad rannséknum o.fl.).

U Mass samstadan er til hdsa 4 33. haed i gleesilegri skrifstofubyggingu i midborg Boston (sja mynd
af anddyri haskolaklibbsins sem er til hisa 4 sama stad).

Vidmaelandi okkar hja U Mass var:

e Dr. Marcellette Williams, Senior Vice
President (rektorinn forfalladist vegna
andldts modur hans).

Nénar:

http://www.massachusetts.edu/index.html
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b. University of Maine System

Um 32.000 nemendur eru i U Maine samstaedunni, en hudn telur sjo skéla sem eru téluvert sjalfstaedir
i sinum rekstri (sjalfstaedari en i U Mass). betta ma m.a. sja af pvi ad peir kalla skélana , universities”
ekki ,campusa®. Staersti skélinn heitir University of Maine og er med 12.000 nemendur en tveir
minnstu eru adeins med 600 nemendur. University of Maine er kominn lengra en hinir i
framhaldsnami, flestir hinna eru adeins med grunnnam. Skélarnir heita: University of Maine,
University of Maine at Augusta, University of Maine at Farmington, University of Maine at Fort Kent,
University of Maine at Machias, University of Maine at Presque Isle, University of Southern Maine -
Maine Law School.

Samstaedan var stofnud 1968 med 10ggjof fra fylkispinginu. Stjérnmdlamenn vildu einfalda kerfid og
hafa einn vidmaelanda i stadinn fyrir sjo. Eitt af markmidunum var ad efla skélana til ad auka
menntunarstig { fylkinu. A drinu 2009 var unnin yfirgripsmikil stefnumaétun um skipulag og
stjornarheetti vid haskdlasamstaduna sem nu er unnid ad pvi ad innleida (University of Maine
System, 2009).

Stjorn U Maine samstaedunnar setur upp helstu forgangsmal naesta ars a hverju sumri. Til deemis ad
fjdlga nemendum, auka dnaegju nemenda eda ad auka endurkomuhlutfall. Akvardanir yfir dkvednum
morkum hvad vardar fjarmalalegar skuldbindingar purfa ad fara fyrir stjérn. Starfsmenn
samstaedunnar vinna fyrir stjérnina og geta verid dheyrnarfulltridar & fundum hennar (sem eru opnir
fundir nema pegar dkvedin mal eru 4 dagskrd). Adalrektorinn sér um samskipti vid stjornina,
samskipti vid fylkispingid og rikisstjéorann. Skélarnir eru sjalfir med sveedisbundin radgjafarrad, ekki
stjornir. [ hinni midlaegu stjérn U Maine eru settar mikilvaegustu reglur skdlanna.

Tillogur hafa komid fram um ad faekka skdlunum i fjéra, en nidurstadan vard ad vera afram med sjo,
adallega ut af byggdasjénarmidum. Stéru skdlarnir hafa dskad eftir auknu sjalfstaedi en ekki fengid.
Smaerri skélarnir njota meira gdds af samstarfinu en peir stéru purfa meira ad gefa af sér.
Nemendurnir graeda toluvert & samstarfinu pvi peir hafa ur mun fleiri ndmskeidum ad velja.

Adalrektor U Maine raedur rektora fyrir skélana sjo, og hann hittir pa mjog reglulega. beir sjo setja
sameiginleg markmid. Adalrektorinn metur frammistédu rektoranna arlega medal annars ut fra
nemendafjolda. bannig er talid tryggt ad skdlarnir vinni markvisst ad pvi ad halda uppi
nemendafjéldanum og ad enginn skéli getur leyft sér ad faakka nemendum pé ad fjarframlogin séu
fastbundin. ba hefur pad jakvaed ahrif 4 méti ad skélarnir halda sjalfir eftir skdlagjaldatekjum sinum
og peer fara ekki i midlaega skiptingu. Skélagjold eru nd um helmingur tekna skélanna.

Skélarnir i Maine eru reknir mjog sjalfstaett. Hugmyndafraedin er ,,Front Independent-Back
Centralized”. Fjarmunir fra fylkinu eru veittir i ,,lump sum“ og geta rektorar akvedid hvernig peir verja
peim fjarmunum. Skdlarnir halda eftir afgangi i lok ars. Adalrektorinn deilir fjarmalaupplysingum
mjog frjdlslega med rektorunum, allir vita allt. Hann telur gegnsaei vera lykilatridi til ad auka traust.
Adalrektor parf ad sampykkja radningar a folki sem a ad fa laun yfir akvednum maorkum, annars eru
radningar dreifstyrdar.
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Fjarmalaleg samskipti skdlanna og fylkisins byggjast 4 pvi ad pegar samstaedan var stofnud var pad
bundid i 16ggjof ad fjadrmunum sem koma fra fylkinu skyldi skipt & milli skélanna i peim hlutféllum
sem var pegar samstadan var stofnud. bessi skipting hefur verid ébreytt sidan, og er avinningurinn af
bessu sa ad skélarnir hafa trygga fjarmognun 6had sveiflum i nemendafjolda. A pessu 40 ara timabili
hafa p6 ordid breytingar a nemendafjolda, sem hefur vissulega skapad éanaegju. Adalrektorinn er
buinn ad semja vid stjérnina og yfirvold um ad neaest pegar heegt verdur ad auka fjarframlog pa
skiptist vidbotarframlogin eftir 5drum reglum, sem taki pa meira mid af nemendafjélda,
endurkomutidni og utskriftartidni.

Samstaedan hefur dkvedna fjarmuni til ad radstafa i styrki til skélanna, til akvedinna verkefna, oft i
samstarfi (e. Strategic Investment Fund). Styrkirnir eru gjarna 20-30 millj. ISK.

Akademiska samstarfid er mikid og felst einkum i pvi ad nemendur geta tekid kursa vid hina skélana.
Sumir nemendur eru ad Utskrifast af ,,multi-campus” brautum. Skdlarnir eru mismunandi ad pvi leyti
hversu opnir peir eru fyrir nemendum til deemis Ur ,community colleges”. Skdlarnir eru ekki med
samhaefdar stundatoflur og nemandinn parf ad finna Ut Ur pvi sjalfur. Yfirmenn ,,academic affairs”
hittast reglulega vegna pessara mala, engar nyjar namsleidir fara af stad nema peir hafi raett paer.
beir reeda lika sameiginlega vandamal sem koma upp pegar namsleidir eru med of fda nemendur, og
leita lausna sameiginlega.

NU eru um 1500 nemendur skradir vid fleiri en einn skéla innan U Maine. bessir nemendur greida
skolagjold fyrir paer einingar sem peir taka vid hvern. Mjog flokid, pvi skélarnir eru med mismunandi
skolagjold, mismunandi upphaf og endi missera og ymsar reglur eru lika mismunandi. Hver nemandi a
samt alltaf heimaskdla, par sem hann er skrddur i namsleid og par verdur hann ad taka akvedinn
lagmarksfjolda eininga. Skélarnir eru ad velta fyrir sér ad samrama skélagjold fyrir alla kirsa i
fjarndami.

begar skoli vill fara af stad med nyja namsleid parf han ad fa sampykki i samstadunni. Adalrektorinn
reynir ad lagmarka arekstra og fa menn til ad sérhaefa sig pannig ad nyja ndmsleidin bzeti einhverju
nyju vid. Adalrektorinn Pattenaude hefur leitast vid ad auka ,systemness” i kerfinu an pess ad férna
sjalfstaedi rektoranna. Ahersla er & gegnsaei, hann segist hafa gert , treaty of no surprises” vid
rektoranna, peir eru sammala um ad halda hvor 6drum upplystum, svo ad ekkert komi a évart.
Samrad og ,,systemness” hefur aukist eftir ad kreppa for ad i fjarhagnum, peir taka oft umraedu um
hvad 4 ad vera sameiginlegt og hvad ekki.

[ fyrstu var samstarfid mest tengt vidskiptahlid skélanna en akademiskt samstarf er n(i ad aukast
(sameiginlegar gradur, tilfaersla eininga 4 milli skélanna o.s.frv.).

Samradshdpar sambeerilegra stodpjonustustarfsmanna vid alla skélana innan U Maine eru virkir og
hittast reglulega, gjarna med sambeerilegum starfsmanni fra skrifstofu samstaedunnar. Til deemis
mynda fjarmalastjorar allra skélanna hdp sem parf ad sampykkja alla nyja midlaega stodpjénustu
(samkvaemt reglum pa geta rektorar skélanna skipad hvern sem er i pennan hép en pad hefur prdéast
pbannig ad fjarmalastjorarnir sitja i honum) . Til deemis sampykktu pau ad einn skélinn myndi taka ad
sér greidslu reikninga fyrir alla skélana. Einnig ad akvedin préun hugbinadar (sameiginlegt ,portal”)
faeri fram vid annan skoéla. bjonustukannanir eru gerdar midlaegt fyrir alla sameiginlega pjonustu, svo
haegt sé ad fylgjast med anaegju med fyrirkomulagid og kippa i lidinn pvi sem parf.
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Skélarnir vinna lika saman ad kynningarmalum, og pegar inntékuskrifstofa @ einum stad hafnar
nemanda pa bendir hin nemandanum a nam vid annan skéla i samstaedunni ef par er laust pldss.

Um 15 starfsmenn starfa beint vid yfirstjorn samstaedunnar. ba starfa 200-300 til vidbdtar vid
sameiginleg stodpjénustuverkefni sem akvedid hefur verid ad hafa midlaeg, til deemis
upplysingakerfid. Um 2,8% af heildarradstofunarfé samstadunnar fer na i sameiginleg verkefni.

Fjarmalastjori U Maine samstadunnar sagdi tveer astaedur fyrir pvi ad stofna samstaedu: (1) Valkostir
nemendanna aukast og (2) Hagkvaemni staerdarinnar i rekstri. Hin vinnur med skélunum ad pvi ad
akveda hvad ert gert midlaegt og hvad er gert Uti i einum skdlanna og hvad er gert i hverjum skéla
fyrir sig. HUn hefur oft fengid radgjafa til ad hjalpa vid pessar dkvardanir. Midlzaega skrifstofan gerir
akvedna samninga og dkvedin midlaeg innkaup eru gerd par.

Pad er ad hennar mati mikilvaegt pegar dkvedio er ad gera eitthvad midlaegt ad skélarnir sjalfir beri
abyrgd a pvi ad hagreeda hja sér 4 moti, annad hvort purfa peir ad feera vidkomandi starfsmenn til
eda segja peim upp. Algengt er ad kvartanir heyrist um tvitekningu ef petta er ekki gert. Samt parf
hver skdli oft ad hafa einhverja starfsmenn a peim svidum sem hafa verid feerd i midleega umsjon, til
ad vera tengilidir og sja um naerpjénustu. En pad er a abyrgd skélanna ad halda pessum kostnadi i
lagmarki og kenna félki ad nyta hina midlaegu pjénustu. Mikil og tié bodskipti eru lykilatridi til ad
petta gangi. Pjonustuvilji og bodskipti eru nr. 1, 2 og 3.

Skélarnir nota sama tolvukerfi (PeopleSoft) og medhdndlun umsdkna er ad hluta til midlaeg (pd ekki
sjalfar dkvardanirnar um inntokuna). Mjog mikilvaegt er, segja pau, pegar sameiginleg upplysingakerfi
eru tekin upp, ad skilgreiningar a hugtokum og breytum i kerfinu séu samraemdar. Annars er ekkert
ad marka tolfreedina. Oryggismal voru adal-sélupunkturinn vardandi pad ad koma upp sama
upplysingakerfi. Einnig er midlaegt ,,data warehouse” fyrir tolfraedi um ymislegt i rekstri skolanna (e.
institutional research).

U Maine i Augusta styrir framkvaemd fjarnams fyrir alla samstaeduna. [ pvi felst ekki ad keyra
namskeid eda vera med kennara i vinnu, heldur ad midla namskeidum sem hinir ymsu haskolar
,eiga”. Talad er um ,time-bound” og ,place-bound” nemendur, og mikid gert til ad koma til méts vid
pa. Augusta skdlinn er ekki med ibudir fyrir nemendur og hefur sérhaeft sig i fjarnemendum og eldri
nemendum. Augusta skélinn sér um rekstur 15 ,,outreach centers” sem samstzaedan 4, en pad eru
stofnanir svipadar og simenntunarmidstédvar a islandi, par sem fjarnemendur geta komid og sétt sér
studning. Einnig er toluvert um ad fyrirlestrum sé varpad beint 4 pessi outreach centers, og er pad
baedi gert i gegnum Polycom kerfi og beint ,live” gegnum internetid. Upptdkur eru po lika notadar
(fyrir ,,timebound” studenta).

Fjarnamid i U Maine er sveigjanlegra en i U Mass, menn geta oftar sett saman sinar eigin gradur
(purfa po alltaf ad fa sampykktar vid heimaskadla). Einhverjir skélanna setla ad rada sameiginlegan
starfsmann til ad radleggja nemendum sem eru ad flytjast milli skéla (e. transfer advice).

Richard Pattenaude adalrektor U Maine er i stjorn haskélaskrifstofunnar hja vidurkenningarskrifstofu
nyja Englands, NEASC (sem Barbara Brittingham i gaedaradinu styrir). Hann var fyrst rektor vid einn
skoélanna i U Maine.

U Maine samstaedan er til husa i gdmlu verslunarhusi i midborg Bangor (sja mynd). Sameiginleg
upplysingataeknideild er rekin par & naestu haeedum fyrir nedan.

14



Pau sem vid hittum hja U Maine System voru:

e Dr. Richard Pattenaude, Chancellor.

e Dr. James Breece, Vice Chancellor for
Academic Affairs.

e Kelley Wiltbank, Clerk of the Board of
Trustees and University Council.

e Rebecca Wyke, Vice Chancellor for
Finance and Administration.

e Rosa Redonnett, Executive Director of
Student Affairs.

Nanar:
http://www.maine.edu/

c. Almennar alyktanir um samstaedurnar

Meginmunurinn @ samstarfsneti og samstaedu er ad samstarfsnet er alfarid byggt a sjalfsprottnum
vilja skélanna en samsteeda er stofnud med 16ggjof og skv. vilja stjornvalda. b4 hefur samstarfsnet
ekki @ neinn hatt yfir rektorum skélanna ad segja, en i samstaedu er sameiginleg stjérn og adalrektor
sem raedur hina rektorana. betta hefur mikil ahrif a framhaldid. Midlaeg styring og samhafing er mun
sterkari i samsteedu, og vilji I0ggjafans er par ad baki.

Samstada er ,,governance system“ en samstarfsnet er ,,coordinating system” (einhver i U Maine
samstaedunni notadi hugtakid ,convenience” um samstarfsnetin og taldi pau of veik til ad geta
raunverulega nad samhafingu).

Michigan er deemi um fylki par sem er ekki samstaeda, en annars eru 1-2 samstaedur haskdla i flestum
fylkjum Bandarikjanna. Einn vidmaelandi okkar taldi ad haskolastjérnendur i Michigan heféu unnid
mikid saman medal annars til ad fordast ad vera breytt i samstadu.

Samstaedurnar eru mjog mis-midstyrdar. SUNY samstaedan er t.d. talin mjog midstyrd.

IV. Samanburdur vid adstaedur a Islandi

Af peim adilum sem heimséttir voru i mai 2011 er Maine sa adili sem & mest sameiginlegt med islandi
hvad vardar adstaedur og umhverfi. Haskélarnir i Maine byggja ekki @ digrum sjédum heldur eru hadir
arlegum fjarframlégum rikisins, landssvaedid sem peir starfa 4 er dreift, og mikilvaegt markmid med
rekstri peirra er ad auka menntunarstig i fylkinu. Pa eru starfseiningarnar nokkud svipadar ad steerd
pvi sem tidkast hér, med staersta haskdlann med 12.000 nemendur og pa minnstu med um 600
nemendur. Einnig er pad likt med peim og islensku haskélunum ad einn peirra er kominn talsvert
lengra en hinir i préun framhaldsnams.
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islensku hdskélarnir geta nytt sér margar af peim adferdum sem baedi samstarfsnet og samstaedur
nota. Eitt af pvi er ad stofna samstarfshépa kollega sem vinna sambeerileg storf og ad skipuleggja
reglulega fundi peirra (e. communities of practice). Hinn mikli steerdarmunur sem er a islensku
skélunum skapar pé viss vandamal vid petta, pvi i sumum tilfellum eru hdskdlarnir ekki med
starfsmenn a bord vid starfsmannastjéra, upplysingataeknistjora, adstodarrektora o.s.frv., eda pa ad
verkefni peirra eru mjog dlik vegna staerdarmunarins. betta virdist pd hafa gengid upp i Maine pratt
fyrir staerdarmun sem er verulegur.

[ toflu 1 ma sjd tilraun til ad setja skipulega upp eiginleika, og kosti og galla, peirra tveggja leida sem
hér eru reeddar. Til samanburdar eru einnig settir inn dalkar med nidverandi skipulagi islensku
haskdlanna og dalkur sem synir fulla sameiningu hdaskola.

V. Lokaoro

Hofundar pessarar skyrslu telja ad samstarf opinberu haskdélanna geti laert af reynslu peirra adila sem
heimséttir voru. Nokkur atridi standa par upp ur.

Starfsmenn samstarfsins: Hvort sem valin verdur su leid ad halda 4fram med ndverandi umgjord,
stofna samstarfsnet eda stofna haskdlasamstaedu pa er aeskilegt ad taka daglega styringu verkefnisins
ut fyrir haskélana, i sjalfstaeda skrifstofu sem vinnur fyrir pd alla. Einnig er ljost ad ef verulegur
arangur a ad nast parf slik skrifstofa ad byggjast a fleiri en einum og helst fleiri en tveimur
starfsmonnum. Einstok sameiginleg verkefni ma vissulega vista hja einstokum skélum (sbr. fjarnamid
sem er vistad er i U.Maine i Augusta) en mikilveegt er ad stjérnun samstarfsins sé 6hag, til ad skapa
naudsynlegt traust og jafnraedi. Greinilegt er ad porfin fyrir starfsmenn til ad halda samstarfi
gangandi minnkar ekki med timanum, heldur pvert & méti eykst hin med hverju nyju verkefni sem
hleypt er af stokkunum.

Stjornarheettir: Ef islenskir haskélar vilja stofna_samstarfsnet pyrfti ad setja a fot stjérn fyrir netid,
skrifa skipulagsskra, tryggja fjarmoégnun pess, Utvega hisnaedi og rada starfsmenn. Ekki parf ad rddast
i adrar breytingar a stjérnarhattum skdélanna fyrst um sinn, pé ad vaentanlega muni samstarfsnetid
leida til pess ad peir samraemi smam saman ymislegt i sinu starfi. Lagabreytingar eru ekki
naudsynlegar, po ad vissulega myndi lagatexti festa slikt samstarfsnet i sessi og hugsanlega audvelda
ymis verkefni seinna meir. Stofnun samstaedu er hins vegar i edli sinu lagaleg adgerd sem myndi
krefjast lagabreytingu, a.m.k. breytingu @ [l6gum um opinbera haskdla nr. 85/2008 og jafnvel einnig
breytingu & 16gum um haskdla nr. 63/2006.

Steerd skola: Almennt kom fram hja vidmaelendum okkar ad litlir skélar i samstarfsnetum eda
samstaedum telja sig graeda meira 4 samstarfinu en stérir skélar. Stéru skélarnir i samstarfsnetunum
nyta sér pau i minna maeli en peir litlu, og stéru skdlarnir i samstaedunum eru liklegri til ad hafa haft i
frammi dskir um ad 4 sjalfsteedan tilverugrunn éhadan hinum. bratt fyrir petta hafa margir storir
skolar kosid ad vera afram i samstarfsnetum, jafnvel pott peir geetu audveldlega gengid ur peim
hvenzr sem er. Medal annars visudu vidmaelendur okkar par i upplifun peirra 4 siéferdislegri skyldu
til ad standa med smaerri samstarfsadilum, og ad midla af reynslu sinni gegnum arin, auk pess sem
nemendur peirra virdast oft geta nytt sér sérhaefda kirsa i smeaerri skélum.
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Fjagrmdlalegur st6dugleiki vid stofnun samstadu: Mjog athygli verd er su leid sem farin var pegar
samstaedan i Maine var stofnud arid 1968 ad festa i skipulagsskra pa hlutfallslegu skiptingu fjar sem
verid hafdi til hinna sjo skoéla ddur en samstaedan var stofnud. Su hlutfallslega skipting er ennpa i gildi
fjorutiu drum sidar, og pd ad peir skdlar sem hafa staekkad hlutfallslega meira hvad nemendafjélda
vardar i millitidinni upplifi pessa skiptingu sem dsanngjarna, pa hefur pessi frysting & hlutfallslegum
fjarmunum greinilega skipt mali vardandi pad ad tryggja tilvist haskolastarfsemi i hinum dreifdu
byggdum Maine. Stjérnendur skélanna leggja metnad i pad ad lada ad nemendur, jafnvel pétt
hlutfallsleg fjarframlog breytist ekki vid pad, enda eru skélagjaldatekjur peirra 6hadar samstaedunni,
og renna beint til skélanna sjalfra. NU er reyndar reett um ad naest pegar taekifaeri gefst til ad haekka
fjarframlog til skélanna fra stjérnvéldum, pa muni dnnur reikniregla verda notud vio skiptingu pess
vidbotarfijar.

Heimildir:
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Larrance, A. (2002). Expanding Resources: Benefits to Colleges and Universities. | LG. Dotolo og J.B.
Noftsinger (ritstj.), Leveraging Resources Through Partnerships. San Francisco: Jossey-Bass.

University of Maine System. (2009). Meeting New Challenges, Setting New Directions: The Task Force
Report. Maine: Hofundur.

University of Massachusetts (1989). Learning to Lead: Building a World Class Public University in
Massachusetts. The Report of the Commission on the Future of the University. Boston: University of
Massachusetts.
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Tafla 1. Helstu eiginleikar, kostir og gallar peirra skipulagforma sem skodud voru i heimsodkn til
Bandarikjanna, i samanburdi vid naverandi astand a islandi og i samanburdi vid fulla sameiningu

skélanna.

Nuverandi skipulag | Samstarfsnet Samstaeda Full sameining
(consortium) (university system) | skélanna (merger)

Skipulag Verkefnisstjorn Skélarnir skipa i Sameiginleg stjorn, | Ein stjérn, einn
samstarfs opinberu | sérstaka stjorn fyrir | adalrektor og rektor og full
haskdlanna hittist samstarfid. starfsmenn a sameining
reglulega, einn Skélarnir eru hlutlausum stad. fraedasvida og
starfsmadur eigendur netsins. Hver haskali hefur deilda (pott
pjénustar Starfsmenn netsins | sinn rektor og stadsetningar geti
samstarfid, pjonusta samstarfid | fraedasvidsforseta verid ymsar, sbr. i
stadsettur i Hi. fra hlutlausum eins og um al- Danmorku).

stad. sjalfstaedan haskodla
sé ad raeda.

Fjdarmognun Sjalfstaedar Sama og nuverandi, | Ein fjarveiting til Ein fjarveiting til
fjarveitingar allra nema skolarnir samstaedunnar skolans, allar tekjur
skdlanna, eigin semija sin @ millium | (skipting milli skéla | og gjold i midlaegri
skrasetningargjold langtima e.t.v. bundin vid umsjon.
og adrar tekjur. fjarmognun nuverandi hlutfoll),

Sjédur til 2ja ara sameiginlegrar misjafnt hvort
vegna samstarfs- pjénustueiningar skoélagjold fara
verkefnis opinberu samstarfsins og midlaegt eda ekki.
haskdlanna. einstok verkefni.

Stodpjonustu- Samid sérstaklega Samid sérstaklega Samid sérstaklega Sameiginleg

samstarf um sameiginleg um sameiginleg um sameiginleg stodpjonusta med

verkefni sem einn
skoli styrir og
annast pjénustu

verkefni sem unnin
eru frd einum
skdlanna eda

verkefni sem unnin
eru frd einum
skdlanna eda

midlaega yfirstjorn
(pott stadsetningar
geti verid mis-

fyrir hina. midleegt 4 vegum midleegt 4 vegum munandi, sbr.
samstarfsins sjalfs. samstaedunnar. Danmork).
Kennslusamstarf Samid sérstaklega Samid sérstaklega Samid um einstok Sampeetting

um einstok verkefni
s.s. fledi nemenda,
samkennslu og
sameiginlegar
namsleidir.
Formlegt samstarf
nu er mjog
takmarkad a pessu
svidi og ekki
augljost ad pad
aukist.

um einstok verkefni
s.s. fledi nemenda,
samkennslu,
sameiginlegar
namsleidir.
Hvatastyrkir fra
samstarfinu og
studningur fra
starfsfolki pess til
ad vidhalda
samstarfi.

verkefni en stjérn
og adalrektor geta
haft ahrif i pa veru
ad lagmarka
endurtekningu og
hamarka nytingu
folks og fjarmagns.

fraedasvida myndi
smam saman leida
til pess ad
samhaefing aetti sér
stad i
namsframbodi og
fleiru. Opid fyrir
fledi nemenda,
samkennslu og
sameiginlegar
namsleidir.
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Tafla 1. framhald

Nuverandi skipulag

Samstarfsnet
(consortium)

Samstada
(university system)

Full sameining
skélanna (merger)

Akademiskir Samraming | Samraeming | Adalrektor og Samraming

starfsmenn akademiskum akademiskum stjorn geta haft sjalfkrafa med
krofum til krofum til ahrif til ad auka sameiginlegu
starfsmanna had starfsmanna had samraemingu i regluverki.
samkomulagi og samkomulagi og krofum til
afram fullt vald afram fullt vald starfsmanna, t.d.
rektora 4 hverjum rektora 4 hverjum med setningu
stad. stad. midlaegra

lagmarkskrafna vid
radéningu.

Samstarf i Einkum gert a Einkum gert a Einkum gert a Fraedasvid eru

rannséknum grunni samstarfs grunni samstarfs grunni samstarfs sameiginleg og allir
einstakra einstakra einstakra sj6dir somuleidis.
starfsmanna. starfsmanna, en starfsmanna, en Landfredileg

sérstakir styrkir fra sérstakir styrkir fra fjarleegd getur
samstarfsnetinu yta | samstaedunni yta hamlad samstarfi
undir slikt samstarf | undir slikt samstarf | likt og nu er.
pvert a skéla. pvert a skéla.

Kostir Skoélarnir eru Skélarnir halda Skélarnir halda Sparnadur yroi i
sjalfstadir, hafa sjalfstaedi sinu og toluverdu yfirstjérn, par sem
sérsté0u og geta sérstédu, og sjalfstaedi, einkum um er ad reda einn
farid sinar eigin byggdaahrifin halda | ef fjdrmunaskipting | rektor og eina
leidir 6had hinum. sér. batttaka i er bundin. stjorn (eda
Sterk byggdaahrif af | samstarfsnetinu Sameiginleg stjorn haskaolarad). Liklega
hinum smeerri eykur samhaefingu og adalrektor geta annar sparnadur
skélum vegna fjolda | smam saman. pryst a um vegna einféldunar a
starfa sem peir samhaefingu i baedi | ndmsframbodi. Ad
skapa. akademiskum morgu leyti einfold

malum og lausn, a.m.k. vid
stodpjonustu. fyrstu syn.
Jakvaed byggdaahrif
haldast ef fjarmunir
eru bundnir
sveedum.

Gallar Einingarnar eru Raunveruleg Erfitt getur reynst Full sameining

smaar og veikar, og
engin trygging fyrir
pvi ad kerfid nai
hamarks-
hagkveemni eda
hamarki
akademiskan
arangur.
Samhafing er i
lagmarki.

samhafing getur
tekid langan tima
ad nast fram.
Oliklegt er ad pessi
nalgun leidi til
verkaskiptingar
haskdla. Téluvert
flaekjustig og
varanlegur
kostnadur hlyst af
rekstri netsins.

ad finna rétta
jafnvaegid milli
sjalfstaedis skdlanna
og samhaefingar
innan
samstaedunnar.
Mjog mikid reynir a
adalrektor og
stjornarmenn fyrstu
arin. Varanlegur
kostnadur vid
samstaeduna.

dregur ar
sérkennum
skélanna og steypir
pa meira i eitt mot.
bessi leid getur falid
i sér framtidar-
o6gnun vid
byggdirnar par sem
smaerri skélarnir
starfa. Ymiss dulinn
kostnadur getur
komid fram s.s.
vegna fjarlaegda.
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Tafla 1. framhald

Nuverandi skipulag

Samstarfsnet
(consortium)

Samstada
(university system)

Full sameining
skélanna (merger)

Vidbrogd i
samfélaginu?

Almenningur og
stjornmalamenn
virdast oft ekki
sattir vid ndverandi
astand.

bessari leid yrdi
liklega vel tekid, en
sumir myndu spyrja
hvort kostnadurinn
sé réttlaetanlegur
midad vid otryggan
avinning.

Fyrstu vidbrogd
margra gaetu ordid
pau ad petta leidi af
sér 6parfan
,overhead”
kostnad. parf gbda
kynningu.

Mikil motstada geeti
ordid vid pessa leid,
vegna ofangreindra
galla.
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